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Abstract 
The main goal of this research is to design a paradigmatic model of teachers' 

professional development based on the foundation's data approach. The participants 

of the research included specialists and experts in the field of educational sciences, 

university faculty members in the field of educational management, and the heads 

of education departments of Mazandaran province, whose selection was done in a 

targeted manner. Research data were collected by studying the theoretical scope of 

the research and interviewing experts. In total, a semi-structured interview was 

conducted with 12 experts and the researcher reached theoretical saturation in the 

data. To analyze the obtained data, Strauss-Corbin analysis method was used. After 

the open, central, and selective coding stage, the mentioned pattern was 

paradigmatically divided into 5 dimensions of causal conditions, background 

conditions, strategies, intervening conditions, and consequences, and consisting of 

19 The component of macro policies in education and training, improving the 

status of teachers in the social system, allocating sufficient funds to the Ministry of 

Education, creating an atmosphere of cooperation and interaction between teachers, 

creating justice in educational facilities, the lack of a forward-looking view in 

education and training, the system non-dynamic education with traditional 

structures, the existence of traditional selection criteria without regard to the 

qualifications of teachers, the lack of interaction and communication between 

educational institutions in the country, the type of expectations of institutions 

involved in education, the emergence of central learning in the future, the creation 

of a welfare and financial system appropriate to the dignity and The dignity of 

teachers, the establishment of a systematic and integrated system in the field of 

professional development of teachers, focusing on the future of teacher training in 

Farhangian University, teaching new technologies to teachers, empowering in line 

with the development of professional dimensions, the teacher as a role model, 

educating informed and desirable citizens for the future. The attention of modern 

education was formed while paying attention to subcultures and was validated by 

experts in the field of educational sciences using the Delphi technique and 

brainstorming. 
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Extended Abstract 

Introduction 

The planners and officials of the educational system have conducted in-service courses for the growth and 

development of teachers' skills in some fields, which have sometimes faced challenges and problems. Beyond 

these trainings in recent decades, a new concept called the professional development of teachers has been 

proposed (Rahmati et al, 2021). It is the quality of education (Admiraal et al, 2021). Especially, despite many 

efforts, organizations and educational centers still suffer from low quality in many ways. And in the way of its 

improvement, they have major problems. In the process of solving this problem, attention should be focused on 

the basic and influential elements, which have a relatively higher weight scale, and one of these elements is the 

teacher (Toulo, 2018). A look at the issues and problems raised makes it clear that the lack of future-oriented 

approaches to the professional development of teachers has made the quality of education in schools face serious 

challenges, and if we proceed in the same way, the future generation will be left behind from education. Because 

we currently have a generation that has different attitudes, views, abilities and capabilities from the previous 

generations. Therefore, if we cannot anticipate their educational needs and train teachers suitable for this 

generation, we must expect heavy consequences in the future. Therefore, the need to pay attention to the issues 

of professional development of teachers and the challenges they face has become more apparent and requires 

fundamental transformation. In this research, an attempt is made to answer the question, what are the factors 

affecting the professional development of teachers based on the theory of foundation data? 

 

Theoretical foundations 

Education is one of the systems that plays a very important role in the training and development of human 

resources, and the teacher, as one of the basic pillars of this system, has the task of transmitting knowledge-based 

messages, creating insight and increasing skills within the framework of the system. (Pour Shafei et al, 2015. 

The intellectual pattern governing organizations is changing and evolving at an increasing speed, and this brings 

major challenges to the performance and productivity of organizations. Therefore, the successful organizations 

of the third millennium are the ones that can keep pace with the paradigm shift by creating knowledge, 

innovation and flexibility (Joza, 2016). With the emergence of the knowledge-based economy, the growth of 

knowledge and information took place at a faster pace due to the rapid changes in society and at the same time, 

the performance and role of schools also underwent changes and transformations in the meantime They should 

change their role according to these changes and instead of emphasizing on integrating students in the classroom, 

consider their special educational needs and pay attention to their differences in various fields and create a more 

effective environment for create learning and use information and communication technologies to better 

implement the teaching process (Mohammadi & Hoseni, 2019). But what are the characteristics of a good 

teacher and what knowledge and skills should he have to perform his duties correctly? Also, what plans have 

managers and planners come up with to update teachers' knowledge and skills, and based on what model are they 

taking steps to develop skills? A good teacher is selected and trained based on what indicators? Answering these 

questions and achieving the goals of education in line with the development of knowledge and skills, the training 

of human resources according to the needs of the society, requires the formulation and implementation of 

programs and measures for the development and professional growth of teachers (Jalili). , 2017) 

Professional development in its general and general sense refers to the development and progress of a person in 

his professional role, but in its specific sense, it refers to the systematic and professional growth of a person 

(teacher) who follows Acquiring new business and skills, participating in educational meetings and workshops 

(formal experiences), reading specialized articles and books, conducting educational researches related to the 

specialized field (informal experiences), cooperation and sharing efforts. (Mohammadi & Hoseni, 2019). 

(Popova et al, 2022) in a research they conducted on secondary school teachers in British city, they came to the 

conclusion that the goal orientation, perceived value of education and teachers' self-management are the basic 

factors of their professional development. 

(O'Dowd & Dooly, 2022) conducted a research to investigate the professional development of teachers through 

participation in virtual exchange among the teachers of one of the public schools in Italy. The results of the 

research showed that academic support, teaching motivation and creative self-efficacy affect the professional 

development of teachers. They have a positive and significant effect. 
 

Research Methodology 

The dominant approach for this research is qualitative, which was carried out using the data theory research 

method of the paradigmatic foundation. The participants in the interview were university faculty members in the 

field of educational management and heads of education departments of Mazandaran province, who were 

selected using purposeful sampling, and the researcher reached theoretical saturation by conducting interviews 

with 12 experts. The data obtained from the interview were analyzed based on the data theory of the foundation 

and by the statistical software Max Quda. 

https://www.jvcbm.ir/?_action=article&au=971639&_au=Mohammad++Taleghani&lang=en
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Research findings 

The results of the data analysis collected for the research questions showed that what are the factors (causal, 

contextual, interventional, strategic, consequential) affecting the professional development of teachers based on 

the foundational data theory? 100 subcategories in the form of 19 main categories formed these factors. 

 

Conclusion and Discussion 

The causal factors affecting the professional development of teachers included the absence of a forward-looking 

view in education, non-dynamic educational system with traditional structures, the existence of traditional 

selection criteria without regard to teachers' qualifications, lack of interaction and communication between 

educational institutions in the country. Background factors The factors affecting the professional development of 

teachers include large-scale policies in education and training, improving the status of teachers in the social 

system, allocating sufficient funds to education, creating an atmosphere of cooperation and interaction between 

teachers, and creating justice in educational facilities. on the professional development of teachers included the 

type of expectations of institutions involved in education, the emergence of central learning in the future, the 

creation of a welfare and financial system appropriate to the dignity of teachers. The central category in the 

designed model is the professional development of teachers. Professional development of teachers included 

focusing on the future of teacher training in Farhangian University, teaching new technologies to teachers, 

empowerment in line with the development of professional dimensions. The consequences of professional 

development of teachers included teachers as role models, educating informed and desirable citizens for the 

future, attention to education Modern while paying attention to subcultures. 

https://www.jvcbm.ir/?_action=article&au=971639&_au=Mohammad++Taleghani&lang=en
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 ها: کلید واژه

  توسعه حرفه ای معلمان،

 یادگیری محوری،

 .رویکرد داده بنیاد

 چکیده

داده  یکردبر رو یهمعلمان با تک یاهدف اصلی پژوهش حاضر، طراحی الگوی پارادایمی توسعه حرفه 

اعضاء  علوم تربیتی،است. شركت كنندگان پژوهش، شامل متخصصان و خبرگان حوزه مطالعات  یادبن

ادارات آموزش و پرورش استان مازندران  یو روسا یآموزش یریتدانشگاه ها در رشته مد یعلم یاته

برخی انجام گرفت. داده های پژوهش از طریق  بودند كه انتخاب آن ها به صورت هدفمند ، از نوع گلوله

نفر از خبرگان  12مطالعه گستره نظری پژوهش و مصاحبه با خبرگان جمع آوری شدند. در مجموع با 

مصاحبه نیمه ساختار یافته انجام شد و پژوهشگر در داده ها به اشباع نظری رسید. برای تحلیل داده 

كوربین استفاده شد كه الگوی مذكور پس از مرحله های به دست آمده از روش تحلیل استراوس 

ی،شرایط زمینه ای،راهبردها، بعد شرایط علّ 5محوری و انتخابی به صورت پارادیمی در ،كدگذاری باز

كلان در آموزش و  یها یگذار استیسمؤلفه  11پیامدها و مشتمل بر  و گر شرایط مداخله

،ایجاد آموزش و پرورشوزارت به  یبودجه كاف صیصتخی،معلم در نظام اجتماع گاهیارتقاء جا،شرپرو

نگر در  ندهیعدم وجود نگاه آی،عدالت در امکانات آموزش جادیا،معلمان نیو تعامل ب یهمکار یفضا

بدون  یسنت نشیگز یها وجود ملاک،یسنت یبا ساختارها ایپو ریغ ینظام آموزش،آموزش و پرورش

نوع انتظارات  ،در كشور یآموزش ینهادها نیتباط بمعلمان،عدم تعامل و ار یها یستگیتوجه به شا

متناسب با  یو مال ینظام رفاه جادیا نده،یدر آ یمحور یریادگیدر امر آموزش، بروز  لیدخ یها دستگاه

تمركز بر در زمینه توسعه حرفه ای معلمان، استقرار نظام سیستماتیک و یکپارچه،شأن و منزلت معلمان

 یدر راستا یتوانمندساز،به معلمان دیجد یها ی، آموزش فناورانیه فرهنگمعلم در دانشگا تیترب ندهیآ

آموزش  نده،توجهیآ یآگاه و مطلوب برا یشهروندان تیمعلم به عنوان الگو،تربی،ا توسعه ابعاد حرفه

شکل گرفت و با استفاده از فن دلفی و بارش ذهنی توسط  ها توجه به خرده فرهنگ نیمدرن در ح

 .مورد اعتبار سنجی قرار گرفت علوم تربیتیصاحب نظران حوزه 

 

(. طراحی الگوی پارادایمی توسعه حرفه ای معلمان با تکیه 1401احمدیان، ایما ، عاشوری، هایده.) : (APA)دیمقاله استناد کن نیلطفاً به ا

 .21-44( 1)1 ،انسانی منابع مدیریت انداز چشم فصلنامهبر رویکرد داده بنیاد. 
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 مقدمه 
در میان عوامل مختلفی كه در نظام آموزش و پرورش فعالیت دارند، معلم ركن اصلی و دارای نقش كلیدی در این نظام است. 

ه این دلیل است كه توسعه معلم در زمینه های مختلف از جمله، دانش، مهارت و بینش او تأكید بر نقش و جایگاه معلم ب

. برنامه ریزان و (Faraji, 2017) موجبات بهبود عملکرد دانش آموزان و در نتیجه افزایش موفقیت آنان را فراهم خواهد ساخت

زمینه ها اقدام به برگزاری دوره های ضمن خدمت  نظام آموزشی برای رشد و توسعه مهارت های معلمان در برخی از مسئولان

مواجه شده است. فراتر از این آموزش ها در دهه های اخیر، مفهوم جدیدی به نام  مشکلاتیكرده اند كه گاه با چالش ها و 

لش دلیل چا هاهمیت و لزوم توسعه حرفه ای معلمان ب .(Rahmati et al, 2021) توسعه حرفه ای معلمان مطرح شده است

به ویژه كه به رغم  .(Admiraal et al, 2021) های پیش رو در حرفه معلمی و افزایش انتظارات مردم از كیفیت آموزش است

و در مسیر بهبود آن،  .های زیاد هنوز سازمان ها و مراكز آموزشی از بسیاری جهات، از پایین بودن كیفیت رنج می برند تلاش

ر روند حل این مشکل باید كانون توجه را روی عناصر اساسی و تاثیر گذار، كه از مقیاس عمده ای می باشند. د مشکلاتدچار 

. معلم نه تنها یکی از متغیرهای (Toulo, 2018) برخوردارند، متمركز كرد و یکی از این عناصر معلم است بالاتریوزنی نسبتا 

 ین عامل ایجاد كننده تغییر نیز محسوب می شودنیازمند تغییر به منظور بهبود سیستم های آموزشی است، بلکه مهم تر

(Lockee, 2021)نگرش های  . در ایران نتایج پژوهش های مختلف نشان می دهد كه در خصوص میزان دانش، توانایی ها و

 ,Asareh & Razi) به میزان مطلوب فراهم نمی باشد خویش حرفه تخصصی و تربیتی های زمینه در معلمان شغلی –آموزشی

های آموزشی، تدریسی، علمی،  صلاحیت ،،مهارت های حرفه ای ای، های دانش حرفه همچنین معلمان در زمینه .(2014

، حرفه ای و نیز یادگیری مادام العمر و فناوری آموزشی از اخلاقیرفتاری، شخصیتی، اجتماعی، فکری، مدیریتی، عملکردی، 

حرفه ای معلمان به شکل كنونی، تأثیر خیلی كمی بر روش های توسعه  .(Asadi, 2018) وضعیت مطلوبی برخوردار نیستند

 .(Sancar et al, 2021) تدریس، سازمان دهی مدارس و برنامه های درسی و آنچه دانش آموزان باید یاد بگیرند داشته است

ان آگاهی و شناخت ود كه اكثر آموزش دهندگش های آموزشی بخشی از این نقیصه از آنجا ناشی می بر ناتوانی برنامه علاوه

ای در بنیان معرفتی آموزش  خلاءچندانی از روش ها و جهت گیری های فلسفی مطالعات آینده پژوهی ندارند. پیامد چنین 

اساسی هستند كه برای تحلیل استنباط خود از رابطه آموزش و آینده برای  مهارت هایاین خواهد بود كه اكثر آموزگاران فاقد 

ه تجربه های علمی یادگیری ، ضرورتا به آن نیاز دارند. نظام های آموزشی به اندازه كافی به رسالت خود تبدیل مسائل آینده ب

برای مشاركت موثر در جامعه امروز و آینده نپرداخنه اند.  لازمیعنی تجهیز دانش آموزان و دانشجویان به دانش و مهارت های 

ن رویکرد به آینده ، تاثیر منفی و ماندگاری بر ذهن جوانان درباره آینده هر گونه اشکال و نقصان در برنامه های آموزشی بدو

مطرح شده روشن می سازد كه فقدان  مشکلاتنگاهی به مسائل و  .(Hemati et al, 2014) شان و جامعه خواه د گذاشت

ی مواجه ساخته است و اگر رویکردهای آینده نگرانه به توسعه حرفه ای معلمان كیفیت آموزش در مدارس را با چالش های جد

چرا كه در حال حاضر نسلی داریم كه نگرش ،به همین منوال پیش برویم نسل آینده واپس زده از آموزش و پرورش خواهد شد

بنابراین اگر نتوانیم نیازهای آموزشی آنها را  .ها ، دیدگاهها ، توانایی ها و قابلیت های متفاوتی با نسل های پیش از خود دارند

بینی كرده و معلمانی متناسب با این نسل تربیت كنیم باید منتظر پیامدهای سنگین آن در آینده باشیم. بنابراین لزوم پیش 

توجه به مسائل توسعه حرفه ای معلمان و چالش های پیش روی آنان بیش از پیش نمود پیدا كرده و نیاز به تحول اساسی 

بر اساس تئوری معلمان  یعوامل موثر بر توسعه حرفه اوال پاسخ داده شود كه س نیشود تا به ا یتلاش م قیتحق نیدر ا .دارد

 كدامند؟ داده بنیاد
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 های پژوهش را به شرح ذیل ارائه نمود: بر این اساس می توان سوال

 معلمان كدامند؟ یبر توسعه حرفه ا یرگذار( تاثیامدیپ ی،راهبردی،ا مداخله ی،ا ینهزم ی،عوامل )علّ.1

 معلمان چگونه است؟ یع توسعه حرفه اجام یالگو.2

 

 ادبیات نظری
 دارد بر عهده انسانی نیروی توسعه و تربیت در را مهمی بسیار نقش كه است هایی نظام از یکی پرورش و آموزش

 افزایش و ایجاد بینش دانش، بر مبتنی هایپیام انتقال وظیفه نظام این اساسی اركان از یکی عنوان به معلم و

 Pour Shafei et)؛   (Hijazi & Rostami, 2010دارد عهده بر خود مخاطبان به آموزشی نظام چارچوب در را مهارت

al, 2015. عملکرد امر، این و تحول است و تغییر حال در فزاینده سرعتی با هاسازمان بر ) الگوی فکری ( حاكم 1پارادایم 

 سوم هزاره موفق هایسازمان همین خاطر، به است.  ساخته رو به رو ایعمده هایچالش با را هاسازمان وریبهره و

 چرخش با را خود بتوانند پذیریانعطاف از خاصیت برخورداری و نوآوری دانش، خلق با كه هستند هاییسازمان

 اثر بر اطلاعات و دانش رشد دانش، بر مبتنی اقتصاد ظهور . با(Joza, 2016 ؛Zhao, 2010 )كنند همگام هاپارادایم

 نقش و عملکرد آن با زمانهم و پذیرفت انجام بیشتری سرعت با اطلاعات و فناوری جامعه سریع تحولات و تغییر

 خود نقش تغییرات این با متناسب كه رود می انتظار معلمان از میان این در شد. دگرگونی و دچار تغییر نیز مدارس

 را خاص آنها آموزشی نیازهای درس، كلاس در آموزان نشدا ساختن یکپارچه بر تأكید جای به و دهند نیز تغییر را

 آورند وجود به برای یادگیری مؤثرتری محیط و نموده توجه گوناگون هایزمینه در آنان هایتفاوت وبه گرفته نظر مد

 ؛ Orangi et al, 2013)كار گیرند  به را ارتباطی هایفناوری و اطلاعات تدریس فرآیند بهتر اجرای برای و

Mohammadi & Hosni, 2019برای  را هاییمهارت و دانش چه باید و دارد هاییویژگی چه خوب معلم یک (. اما

 هاییبرنامه چه مهارت معلمان و دانش روزسازیبه برای ریزانبرنامه و مدیران همچنین باشد؟ دارا وظایف صحیح انجام

-شاخص چه اساس بر خوب معلم دارند؟ یکمی بر گام اهمهارت توسعه جهت در الگویی چه اساس بر و انداندیشیده

 دانش توسعه راستای در پرورش و آموزش اهداف دستیابی به و سؤالات این به پاسخ شوند؟می تربیت و انتخاب هایی

 رشد و توسعه منظور به تدابیری و هابرنامه اجرای و تدوین جامعه، به نیاز به بنا انسانی نیروی تربیت ها،مهارت و

 (Jalili, 2017؛  Skinner, 2005)دارد  نیاز معلمان ایحرفه

 در ولی اشاره دارد، او ایحرفه نقش در شخص یک پیشرفت و توسعه به خود، عام و كلی معنای در ایحرفه توسعه

 هایمهارت و تجارت كسب فرد ) معلم ( اشاره می كند كه به دنبال یک ایحرفه و سیستماتیک رشد به آن، خاص معنای

-پژوهش انجام تخصصی، هایكتاب و مقالات رسمی(، مطالعه ) تجارب آموزشی هایكارگاه و جلسات در شركت جدید،

 Navehگردد )می حاصل تشریک مساعی و ) تجارب غیررسمی ( ، همکاری تخصصی رشته با مرتبط آموزشی های

Ebrahim, & Keshvari, 2012 ؛Mohammadi & Hosni, 2019.) 

 كاربرد مدرسه دیگر نیروهای و مدیران معلمان، مداوم آموزش تشریح برای ایحرفه توسعه دارد، (، اعتقاد2003) 2رولینز

 ایحرفه یک به بتوانند تا هستند ای نیازمندحرفه توسعه هایفرصت به تریوسیع گستره در معلمان وی زعم به دارد. 

 ارتقا منظور به شدهطراحی هایفعالیت و فرآیندها به ایحرفه (، توسعه2000)3گاسکی نظر شوند.به مبدل خود شغل در

 آموزانیادگیری دانش بهبود به منجر خود نوبه به امر این كه دارد اشاره گرانآموزش ایحرفه نگرش و دانش، مهارت

                       

1 paradigm 

2 Rollins 

3 Guskey 
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 فرآیندها از ای عهمجمو را معلمان ایحرفه توسعه توان (، می2012)  1آلفونسو زعم (. بهJafari et al, 2017شد) خواهد

نهایت  در كه دانست آنها عقاید و نگرش در تغییر یا و مهارت دانش، افزایش هدف با شده های طراحیفعالیت و

 را ایحرفه توسعه 2شود.هاسلمی آموزشی اهداف به مؤثرتر دستیابی و آموزاندانش عملکرد به بهبودبخشی موجب

 توانمندی با فراگیرانی تربیت به منظور آنان نیاز مورد هایشایستگی و نمربیا مهارت بهبود از كه داندمی فرآیندی

 منظور به معلمان به كمک ایحرفه توسعه (. هدف,Smith & Gillespie 2023؛ Hassel,1999دهد)می خبر ویژه

 دلیل این به كند.  كمک آموزاندانش یادگیری به نهایت در تا آنان است، ضروری هایمهارت و دانش كاربرد و توسعه

 به مربوط نیازهای بررسی منظور به ایحرفه توسعه هایطرح برای بالا كیفیت با برنامه ریزی، وجود ضرورت كه است

یادگیری  نیازهای به رسیدگی برای معلمان نیاز مورد هایمهارت و نیازها شناسایی همچنین و دانش آموزان یادگیری

 .(Pour Shafei et al, 2015) شودمی احساس آنان

 اصیل است : و مهم ویژگی سه بودن دارا مستلزم ایحرفه توسعه كه (، معتقدند2111)3بندهاری و آتمن

 اهداف این بیان روشن با و است شده ریزیطرح اهداف درباره روشن نگرشی اساس بر كه است عمدی فرآیند یک-1

 شود.می آغاز شوند، گیریاندازه قابل كه ای گونه به

 پیشرفت است، به رو فرآیندی دانش، مستمر گسترش و پرورش و آموزش رشد روبه و پویا ماهیت یلدل به-2

 دارند. مداوم نیاز یادگیری به خود ایحرفه زندگی طول تمام در آموزشگران بنابراین،

 Othman& Binاست ) سازمان سطوح تمام در و طولانی زمان مدت طول در تغییر شامل و سیستماتیک فرآیندی-3

Dehari, 2011  ؛Joza, 2016.) 

 توسعه اینکه فرآیند برای گذارند. می سر پشت را متعددی مراحل و هاگام خود ایحرفه زندگی طول در معلمان

 (.Sprott, 2019 ؛Villeges Reimers, 2000 )گیرد قرار توجه مورد ایحرفه توسعه مراحل باید شود واقع مؤثر ایحرفه

،  5انطباق-2، 4آشناسازی ) جهت گیری (-1از: عبارتند كه باشدمی سرهم پشت یادگیری مرحله سه شامل ایحرفه توسعه

  6اصلاح-3

 یا یادگیری در خصوص سازمانی و شخصی هایدغدغه و هامسئولیت وظایف، مزایا، مرحله، این آشناسازی:در مرحله-1

 مشاركت واقعی دنیای در آن ارگیریبه ضروری برای یادگیری در كنندگانشركت سپس شود. می مطرح كاركنان ارتقای

و  شده تبدیل اثربخش و كیفت با معلمانی به رفته رفته كنند، شركت آشناسازی هایبرنامه در كه معلمانكنند.زمانیمی

 انآموزدانش بهبود یادگیری و خود آموزشی هایصلاحیت ارتقای دنبال به و بوده خود ایحرفه وظایف انجام به قادر

 (.Thurm & Barzel, 2020رفت) خواهند

 همراهی چنان مورد هم ها،كلاس در شانقبلی هایآموخته كارگیریبه ضمن معلمان ، مرحله این مرحله انطباق : در-2

 خاص است هایموقعیت با عمومی انطباق یادگیری انطباق، از جنبه گیرند.یکمی قرار مربیان

 دست و تخصص تبحر به اساسی هایقابلیت از مداوم آزمون و تفکر طریق از معلمان مرحله، این مرحله اصلاح : در-3

 مشاركتی یادگیری هایروش ای ازگستره در معلمان مشاركتی یادگیری مورد در ایحرفه رشد مرحله، این در یابند.می

                       

1 Alphonso 

2 Hassel 

3 Othman and Bin dahari 

4 orientation 

5 integration 

6 refinement 
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 هایروش مرحله این در نانآ گیرد. می آموز صورتدانش مطلوب یادگیری ایجاد برای هاروش آن پیوند و ادغام و

 Persky, 1990) كنند پیدا دست نوینی یادگیری شیوه به تا كنندمی تلفیق یکدیگر با را قبلی هاییادگیری از مختلفی

 (.Joza, 2016؛ 

 

 پیشینه پژوهش

(, 2022Popova et al) تیجه رسیدند كه در پژوهشی كه بر روی معلمان مدارس متوسطه در شهر بریتیش انجام دادند به این ن

ی آنها بشمار می توسعه حرفه ا جهت گیری هدف،ارزش ادراک از آموزش و خود مدیریتی معلمان از فاكتورهای اساسی

ی در معلمان مشاركت در تبادل مجاز قیمعلمان از طر یتوسعه حرفه ا یبررسدر پژوهشی به  (O’Dowd& Dooly, 2022)رود.

آموزش و خودكارآمدی خلاق بر  زهیانگ تحصیلی، تیحماادند.نتایج تحقیق نشان داد كه یکی از مدارس دولتی ایتالیا انجام د

در پژوهشی به برررسی شواهدی تجربی از توسعه  (Cilliers et al, 2022)مثبت و معناداری دارند. توسعه حرفه ای معلمان تاثیر

شغلی و خود مدیریتی نقش موثری بر توسعه حرفه ای نتایج بررسی ها حاكی از آن بود كه عملکرد  پرداختند. حرفه ای معلمان

 ،یشناخت تیجمع -یاجتماع یها یژگیونیز نشان داد كه میان  (2022Yoon & Kim ,) نتایج پژوهش معلمان داشته اند.

 پژوهشی با (Tran et al, 2022) رابطه معناداری وجود دارد. آنها یتوسعه حرفه ا با معلمان یشغل تیو رضا یخودكارآمد

انجام دادند. نتایج تحقیق نشان داد میان ساختار و جو سازمانی با توسعه «نقش جو كاری در توسعه حرفه ای معلمان »موضوع

معلمان  یتوسعه حرفه ا »پژوهشی با عنوان (Ribaeus et al, 2022)رابطه مثبت و معناداری وجود دارد. حرفه ای معلمان

انجام دادند. نتایج پژوهش كه بر  «عمل-هیپر كردن شکاف نظر یبرا ییه عنوان راه هاب یافق یو شبکه ها هیاول نیدانشجو: تمر

روی دانشجو معلمان مشغول به تدریس در یکی از مدارس شهر واشنگتن اجرا شده بود نشان داد كه جهت گیری های شغلی و 

 خود پژوهشدر  (Elzami et al, 2022)د.رفتار مدنی سازمانی با توسعه حرفه ای معلمان رابطه مثبت و معناداری وجود دار

 یپژوهش نشان داد كه چارچوب توسعه حرفه ا یها افتهیی ارائه نمودند. یمدارس ابتدا رانیمد یتوسعه حرفه ا ی ازچارچوب

 نهیزمی،الزامات سازمانی،توسعه حرفه ا ندیفرا یتوسعه حرفه ا یمحتواابعادی همچون شامل  ییمدارس ابتدا رانیمد یبرا

 باشد. یم یسازمان یندهایران، بهبود ساختار و فرایانتخاب و انتصاب مد یو كسب مهارت، اصلاح روشها ییدانش افزا یساز

(Khanifar et al, 2021) ان یدانشگاه فرهنگ یعلم ئتیه یاعضا یعوامل مؤثر بر توسعه حرفه ا ییشناسا به یپژوهش در

 یبهساز یها یاستراتژ ،یو نوآور تیتوسعه خلاق ،یآموزش یبرنامه ها ها و یاستراتژ پرداخت و به این نتیجه رسیدند كه

 یعوامل مؤثر بر توسعه حرفه ای از و شبکه ساز ییدانش، پژوهش گرا تیریتوسعه مد ،یشغل ریتوسعه مس ،یمنابع انسان

 یتوسعه حرفه ا یه هامؤلف نییو تع یبررس به یپژوهشدر  (Moradian, 2021) بودند. انیدانشگاه فرهنگ یعلم ئتیه یاعضا

ازعوامل اصلی و  یو فرد یخدمات ،یپرورش ،یمؤلفه آموزش 4 پرداخت.نتایج پژوهش نشان داد كه هیچندپا یمعلمان كلاس ها

 یتوسعه حرفه ا یراهکارها یبررس به یپژوهش در (Erfani&Amini Mofard, 2020) اثرگذار بر توسعه حرفه ای معلمان بودند.

وجود  یتفاوت معنادار نیو نو یسنت یکردهایرو نینشان داد كه ب پژوهش آنها جی. نتاپرداختندن یلالج شهر ییمعلمان ابتدا

دوم و  تیضمن خدمت اولوآموزش اول،  تیمعلم در كلاس درس در اولو یابیمدل ارز ،یسنت کردیرو یمدل ها نیدارد. از ب

 رییمعلمان و تغ یتوسعه حرفه اكه به روش سنتزپژوهی در زمینه  (Rahmati et al, 2020).در رتبه سوم قرار دارد ینینظارت بال

آموخته معلمان و  شیاز پ میمفاه ،یتیترب ینظام باورها انجام دادند حاكی از آن بود كه ساختن دانش طیمح قیازطر یمفهوم

 یآگاه ،یمعرفت شناخت یباورها اخت،معلمان، انسجام شن یضمن یها هینظر ،یعلم میآن با مفاه یعدم هماهنگ ای یهماهنگ

نیز در  (Naderi et al, 2020) .ردیمعلمان مورد توجه قرار بگ یدر توسعه حرفه ا دیبا ادیتجربه بن یو نظام شناخت یفرامفهوم

 یها مؤلفهنتایج نشان داد كه  پرداختند. استان قم ییمدارس ابتدا رانیمد یتوسعه حرفه ا یمؤلفه ها ییشناساپژوهش خود به 
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توسعه ارتباطات،  ،یازسنجیمتنوع كردن جوّ مدارس، ن ،یعلم یها مهارت تیعبارت اند از تقو رانیمد یا فهتوسعه حر

 تیریمادام العمر، مد یریادگیقوا كردن،  دیتجد ،یزیداشتن برنامه ر ،یو خارج یداخل یدهایكاركنان، بازد یتوانمندساز

نیز در  (Bozorg et al, 2019) .بود یمیكدها و مفاه یدارا زیها ن وقلهم نیاز ا کی. هر یكار و زندگ نیتعادل ب جادیتعارض و ا

 یتحول یریادگی باشد. می معلمان یتوسعه حرفه ای ابزاری ارزشمند در جهت تحول یریادگپژوهش خود اذعان نمودند كه ی

 راتییتغ انیم نیكند و در ا یبروز م یرفتار راتییخود و تغ راتییتغ ،یمعرفت شناخت راتییشركت كنندگان در سه مقوله تغ

 دهند. یرا به خود اختصاص م زانیم نیكمتر رات،ییتغ یاز نظر فراوان یرفتار

 

 روش شناسی پژوهش

رویکرد حاكم براین پژوهش، كیفی بوده كه با استفاده از روش تحقیق نظریه داده بنیاد پارادایمی انجام گرفته است. برای جمع 

تره نظری پژوهش، مطالعه اسناد بالادستی و نیز مصاحبه نیمه ساختار یافته استفاده شده است. آوری اطلاعات و داده ها از گس

ادارات آموزش و پرورش استان  یو روسا یآموزش یریتمد اعضاء هیات علمی دانشگاه ها در رشتهشركت كنندگان در مصاحبه، 

نفر  12كه برخی انتخاب شدند و پژوهشگر با انجام مصاحبه با مازندران بودند كه با استفاده از نمونه گیری هدفمند از نوع الگو 

از خبرگان به اشباع نظری رسید. برای تجزیه و تحلیل داده های جمع آوری شده، بر اساس اهداف و سؤالات پژوهش، از روش 

نیک تحلیل محتوا در كدگذاری استراوس و كوربین استفاده شد و اطلاعات حاصل از مصاحبه با افراد هدف، با استفاده از تک

 .نظریه داده بنیاد در سه مرحله كدگذاری باز، محوری وانتخابی تجزیه و تحلیل شدند

 

 یافته های پژوهش 

 ویژگی های جمعیت شناختی اعضای نمونه به شرح جدول زیر می باشد:

 خبرگان شناختی جمعیت های ویژگی:1جدول

 درصد فراوانی طبقات ویژگی

 جنسیت
 25 3 زن

 55 1 مرد

 یلیمدرک تحص نیآخر
 33/33 4 كارشناسی ارشد

 65/66 8 دكتری

 تحصیلی رشته

 65/41 5 یآموزش تیریمد

 33/33 4 یدرس یزریبرنامه 

 11/25 3 یتیترب شناسیروان

 

همچنین  نفر( شركت كنندگان زن هستند. 3درصد ) 25نفر( شركت كنندگان مرد و  1درصد ) 55در پژوهش حاضر 

نفر( شركت كنندگان دارای مدرک  1درصد ) 65/66و  ارشد یكارشناسنفر( شركت كنندگان دارای مدرک  4صد )در 33/33

های خبرگان نشان  دكتری هستند. بنابراین شركت كنندگان با مدرک تحصیلی دكتری فراوانی بیشتری دارند.بررسی ویژگی
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 4درصد ) 33/33ی،  آموزش تیریمدالتحصیل رشته  نفر( شركت كنندگان فارغ 5درصد ) 65/41دهد در پژوهش حاضر  می

ی هستند. تیترب یروانشناس رشته لیفارغ التحص( 3درصد ) 25ی و درس یزیرشته برنامه ر لیفارغ التحصنفر( شركت كنندگان 

 ی فراوانی بیشتری دارند.آموزش تیریمدبنابراین شركت كنندگان رشته 

ال های پژوهش نشان داد: در خصوص سؤال اول پژوهش كه عوامل برای سؤ نتایج تحلیل داده های گردآوری شده

 111كدامند؟  یادداده بن یهبر نظر یهمعلمان با تک یبر توسعه حرفه ا یرگذار( تاثیامدیپ ی،راهبردی،ا ی،مداخلها ی،زمینه)علّ

 اشاره شده است.(به آنها 2كه در جدول شماره) را تشکیل دادند این عواملمقوله اصلی  11مقوله فرعی در قالب 

 یامدهاشده مرتبط با پ ییشناسا یممقوله و مفاه:2جدول

 مقولات فرعی مقوله اصلی بعد

 عوامل علّی

نگر در  یندهعدم وجود نگاه آ

 آموزش و پرورش

 یزیبرنامه ر ی،عدمحرفه ا ،نگاهمعلم یگاهجا ی،حفطعدم نگرش حرفه ا

 نگر یندهآ ،دیدگاهكوتاه مدت یح،دیدصح

با  یاپو یرغ ینظام آموزش

 یسنت یساختارها

ضعف در برنامه و ،روز یازهایتوجه به ن ،عدمحل مسئلهیمی،ساختار قد

عدم توجه به ،آموزش و توسعه، لآ یدهتوجه به سطح ا ،عدمامکانات

 یردست و پاگ یستماتیک،بروكراسیس ،ناكارامدیتحولات روز جامعه

 یسنت ینشگز یها وجود ملاک

 ایه یستگیبدون توجه به شا

 معلمان

ملاک  یستگی،نبودتوجه به شا ینش،عدمگز ،سیستمنامرتبط یملاک ها

 ینشدرست گز یها

 ینعدم تعامل و ارتباط ب

 در كشور یآموزش ینهادها
 یسازمان یوستگیپ ی،عدمدستگاه ینعدم ارتباط ب

 عوامل زمینه ای

كلان در  های یگذار یاستس

 آموزش و پروش

نظام  ی،استقلالنظام آموزش یگزد یاستس ی،عدمروشن شغل یندهآ

 های یگذار یاستبه س ینده،توجهبه آ ،توجهكردن ی،دموكراتیزهآموزش

 متمركز ،سیاستكردن ،دموكراتیزهكلان كشور

معلم در نظام  یگاهارتقاء جا

 یاجتماع

 یدبا اسات ،همانندیمعلم یگاهجا ،ارتقاءمعلم یبرا یشغل یتامن یجادا

 یافتگیمعلم در توسعه  نقش ،دانشگاه

به  یبودجه كاف یصتخص

 آموزش و پرورش

در آموزش و  یگذار ی،سرمایهبودجه كاف عدم ،اقتصاد بر عملکرد یرتاث

 اصلاح نظام پرداختی،عوامل اقتصاد ،تأثیرپرورش

و تعامل  یهمکار یفضا یجادا

 معلمان ینب

ارتباط دانشجو معلمان با  ی،عدمرسم یرو غ یتجارب رسم

 یادگیریبرابر در  ید،مقاومتاسات

 معلمان ینب یهمکار یطشرا ایجاد

عدالت در امکانات  یجادا

 یآموزش

در امکانات  نابرابری،یبه امکانات آموزش یدر دسترس یدشوار

كردن امکانات  ی،فراهمبه حداقل امکانات آموزش یدسترس ی،عدمآموزش

 همه یبرا یآموزش یدجد

 مداخله گرعوامل 

 یلدخ یها نوع انتظارات دستگاه

 در امر آموزش

 ،توجهعمل معلم یآزاد ،عدمو آموزش و پرورش یانروابط دانشگاه فرهنگ

 مسئول یها به انتظارات دستگاه

 یمجاز یایآموزش با دن یوندپ
 یادگیری،آموزشگر  یلبه عنوان تسه یک،معلمكمتر آموزش الکترون یرتاث

 شدن آموزش ی،مجازیمجاز یفضا یقاز طر

متناسب با  یو مال ینظام رفاه

 شأن و منزلت معلمان
 معلمان یشتبه مع ،توجهسازمان یمال ،منابعبهبود عملکردی،شغل یترضا
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 راهبردها

معلم در  یتترب یندهتمركز بر آ

 یاندانشگاه فرهنگ

 های ی،كارآفرینی،آموزشا نگرش حرفه

 یمنابع انسان یادگیری،توسعه ،خودنظارتی،ارزشیابی،فرهنگمرتبط

به  یدجد یها یآموزش فناور

 معلمان

و جو  ی،محیطكار ،پیشرفتانطباقی،آموزش ی،فناوریآموزش یازهاین

 یو اثربخش ی،كاراییآموزش

توسعه  یدر راستا یتوانمندساز

 یا ابعاد حرفه

 ییر،توسعهدر جهت تغ یتوانمندساز،به روز بودن معلم،بهبود مهارت

ساختار ،مهارت معلم ی،افزایششغل ،انگیزهمعلمان یا حرفه یستگیشا

 ارتقا دانش،مناسب

 پیامدها

 معلم به عنوان الگو
با تهاجم  ،مقابلهالگو بودن معلم در جامعه،معلم یگاهارتقاء نقش و جا

 یفرهنگ

آگاه و  یشهروندان یتترب

 یندهآ یمطلوب برا

رشد همه ،شهروند مؤثر و مطلوب،شهروند آگاهینده،نسل آ یتترب

 یتبه مقوله ترب یحرفه ا ،نگاهجانبه

توجه به آموزش مدرن توامان 

 ها با خرده فرهنگ
 یاییو جغراف یتوجه به فرهنگ بوم،تطابق فرهنگ مدرن با سنت

 معلمان یتوسعه حرفه ا مقوله محوری

 یستگیو شا ییر،توسعهتغ ی،ضرورتنگر ییر،آیندهبه تغ یازن یرشپذ

 یبند ،اولویتچند جانبه ،دیدمطابقت با تحولات روز،معلمان یا حرفه

 یازها،توجهبا ن ینده،مطابقتآ یازهایبه ن ،توجهتوجه به زمان حالیازها،ن

 ها و فرصت یدهابه تهد

 

 ( ارائه شده است.1در قالب شکل)معلمان  یالگوی پارادایمی توسعه حرفه ادر پاسخ به سوال دوم باید اذعان نمود كه 

 

 یادداده بن ردیکبر رو یهمعلمان با تک یالگوی پارادایمی توسعه حرفه ا. 1شکل

 بحث و نتیجه گیری 

معلمان با استفاده از نظریه داده بنیاد پارادایمی طراحی  یدر پژوهش حاضر سعی شد تا الگوی پارادایمی توسعه حرفه ا

های آماری و متکی بر مصاحبه با خبرگان، مدارک، شهود، ادراک و تحلیل  گردد. بنابراین رویکرد پژوهش كیفی و فاقد جنبه
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ادارات آموزش و  یو روسا یآموزش یریتدانشگاه ها در رشته مد یعلم یاتاست. جامعه آماری مورد پژوهش را اعضاء ه عقلانی

بود. به این صورت كه مصاحبه  پرورش استان مازندران تشکیل دادند و نقطه بهینه در تعیین حجم نمونه اشباع نظری پژوهشگر

ها به اشباع نظری رسید و پژوهشگر حس كرد  د اكتشاف و تجزیه و تحلیل دادهبا خبرگان تا جایی ادامه پیدا كرد كه فرآین

دهند. ابزار سنجش در این تحقیق یک فرم مصاحبه نیمه ساختار یافته  صاحب نظران دیگر اطلاعات جدیدی ارائه نمی

عات، مقالات و ... در زمینه ها، مطال ها، نظریه ها با خبرگان، بررسی الگوها، مدل پژوهشگر ساخته بود كه به مدد مصاحبه

ها، اجماع  معلمان تدوین شد. روایی ابزار سنجش نیز به مدد اجماع سه سویه كه دارای چهار نوع اجماع داده یتوسعه حرفه ا

پژوهشگران، اجماع تئوریها و اجماع روششناسی است به دست آمد. اطلاعات به دست آمده از طریق مصاحبه عمیق با خبرگان 

 حرفه ای معلمانلعه عمیق الگوها، مدلها، تئوریها، مقالات، پژوهشها و ... اعم از ملی و جهانی در خصوص توسعه و مطا امر

در .های به دست آمده با استفاده از روش كدگذاری نظری برگرفته از روش نظریه داده بنیاد تحلیل شد گردآوری شده و داده

های پژوهش در قالب  لمان احصاء شد. بعد از فرآیند كدگذاری باز، یافتهمع یهای توسعه حرفه ا مرحله كدگذاری باز شاخص

معلمان به عنوان مقوله محوری و سایر مفاهیم  یها مقوله توسعه حرفه ا ای میان طبقه كدگذاری محوری، در پی یافتن رابطه

قه و به صورت نظری در قالب الگوی گر و پیامدها، طب ای، شرایط مداخله نیز در قالب شرایط علیّ، راهبردها، شرایط زمینه

 .پارادایمی هم مرتبط شدند

 

 بعد اول:عوامل علّی

مقوله اصلی عوامل  4مقوله فرعی در قالب  21از بین مقولات فرعی بدست آمده به دست آمده در مرحله كدگذاری باز، 

گذارند.  است، تأثیر می حرفه ای معلمانوسعه است كه بر مقوله محوری كه در اینجا ت عواملیعوامل علیّ،  .علیّ را تشکیل دادند

معلمان امکان پذیر نیست و به دلیل  یاست كه اگر ایجاد نشوند، اصلاح و توسعه حرفه ا عواملیعلّی ی به عبارت دیگر، عوامل

رات معلمان هستیم. عوامل علیّ كه در این پژوهش براساس نظ یاست كه ما به دنبال اصلاح و توسعه حرفه ا عواملاین 

 :خبرگان مورد شناسایی قرار گرفتند عبارتند از

مروزه آینده نگری به یک نیاز اساسی و استراتژیک تبدیل شده است. در ا :نگر در آموزش و پرورش ندهیعدم وجود نگاه آ-

سیار در عرصه های مختلف، پیش بینی آینده را به امری ضروری و در عین حال ب تحولاتدنیایی كه سرعت غیرقابل مهار 

آینده و جستجوی راه های انطباق و سازگاری خود  تحولاتپیچیده و تخصصی بدل كرده ، انسان چاره ای جز گمانه زنی جهت 

. در این راستا جوامع بشری باید به كمک ابزارهایی چون رسانه های جمعی و نهاد (Faraji, 2017) با آن ها را نخواهد داشت

در (. Cilliers et al, 2022) زگاری انسان را با تغییرات پی در پی آینده افزایش دهندهایی چون آموزش و پرورش، قدرت سا

بیش از هر زمانی احساس می شود. آموزش و  "آموزش و پرورش آینده نگر "ابتدای قرن بیست و یکم ضرورت شکل گیری 

ی آینده را ترسیم می كند، ارزیابی عمیق پرورش آینده نگر نظامی است كه بر مبنای آینده نگری و تحلیل شرایط آتی، افق ها

، سنجیده تر لازمتری از فرصت ها انجام می دهد، موانع را بهتر درک می كند و در نتیجه در تدوین راهبردها و خط مشی های 

 (.Tavakol, 2018) و انعطاف پذیر تربیت نماید خلاقعمل می كند. چنین نظامی می تواند ضمن حفظ پویایی خود، افرادی 

رشد و تعالی یک جامعه زمانی اتفاق می افتد كه نظام آموزش و پرورش آن ی: سنت یبا ساختارها ایپو ریغ ینظام آموزش-

جامعه پیشرفته و بدون عیب باشد. در حال حاضر بالندگی و پیشرفت را در نظام آموزش و پرورش شاهد نیستیم. علی رغم 

تحرک و تحول خاصی صورت نگرفته است و كمبودها ، ركود و خمودگی  نوشته شدن سند تحول بنیادین آموزش و پرورش ،

مهمترین چالش سیاست گذاری در آموزش و پرورش در هزاره سوم، سیاست تحول و تبدیل .نظام آموزشی را در بر گرفته است
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هداف نهایی و نظام آموزشی فعلی به آموزش و پرورش كارا و اثربخش است. نظام آموزشی كارآمد سیستمی است كه با ا

 .(Gudali, 2016) نیازهای واقعی جامعه تناسب داشته باشد و توانایی آماده سازی نسل جوان را برای نیل به اهداف دارا باشد

عمده ای كه توسعه حرفه ای  مشکلاتاز  یکی :معلمان یها یستگیبدون توجه به شا یسنت نشیگز یها وجود ملاک-

است مسئله گزینش معلمان است كه در حال حاضر از الگوهای استاندارد و قاعده مند كه در  معلمان را با چالش رو به رو كرده

 ,Joza) مهارت ها و انگیزه های افراد ندارداخلاقی،بوده و توجهی به نظام شخصیتی، علمی و  همه دنیا وجود دارد به دور

آنجا كه در آموزش و پرورش نقش نیروی انسانی بسیار با اهمیت است و معلم از مهم ترین عوامل مؤثر در رشد و  از .(2016

لذا نباید افرادی را به مراكز تربیت معلم راه داد كه فاقد شرایط  ،رود توسعه كیفی و محتوایی آموزش و پرورش به شمار می

، برنامه فرصت تشخیص بهترین ها از میان جامعه اولامستلزم آن است كه كافی برای احراز این حرفه باشند. این اتفاق 

داوطلبان ورود به حرفه معلمی را از نظام آموزشی سلب ننماید و ثانیا، جامعه داوطلبان از متقاضیانی تشکیل شده باشد كه با 

ر انتخاب معلم روشی به كار برد كه آگاهی و درایت اطمینان بخشی قصد ورود به این حرفه را كرده باشند. همچنین باید د

مبتنی بر معیارها و موازینی از نظر علمی معتبر و از حیث نتیجه قاطع و اطمینان بخش باشد تا از این طریق بتوان همه ابعاد 

 (.Nejati, 2019) وجود متقاضی را متناسب با همه ضرورت های اشتغال در این حرفه ارزشیابی كرد

ظام آموزش عالی ما الگویی غیر از الگوی آموزش و پرورش است. ن :در کشور یآموزش ینهادها نیعدم تعامل و ارتباط ب-

عالی رتبه آموزش و پرورش و كارشناسان آنان و متولیان آموزش عالی و  مسئولاندر جامعه، جلسات هم اندیشی بین 

های جدی به عمل آید،  تلاشفعالیت ها  كارشناسان آنان كمتر برگزارشده و كمتر دیده می شود كه در خصوص همسو كردن

 عالیه را رصد تحصیلاتبنابراین ضرورت دارد كه نظام تعلیم و تربیت كشور سند واحدی تدوین كند كه از پیش دبستانی تا 

. ایجاد و گسترش هرنوع ارتباط، تعامل و همگرایی مطلوب و معنادار میان این دو نهاد در گام نخست (Norouzi, 2017) كند

 (.Thurm & Barzel, 2020) های این دو بخش آموزشی است ستلزم برقراری یک حلقه گفت و گو میان مدیریتم

 

 یا زمینه عواملبعد دوم: 

عوامل  .مقوله اصلی را تشکیل دادند 5مقوله فرعی در قالب  26از بین مقولات فرعی به دست آمده در مرحله كدگذاری باز  

جود هستند تا بتوان اقدامات و راهبردهای مناسب را انجام داد و به عنوان یک سری ای عبارت از بسترهای مو زمینه

 شوند. مهمترین زمینه شوند شناخته می خصوصیات ویژه كه در آن كنش متقابل برای كنترل، اداره و پاسخ به پدیده انجام می

 :اند عبارتند از به دست آمده امرخبرگان  نظراتبندی  هایی كه براساس مقوله

باعث رشد حرفه ای و در  كلان در آموزش و پروش یها یگذار استیس:کلان در آموزش و پروش یها یگذار استیس-

لذا توجه به استراتژی  نهایت توسعه شغلی معلمان می گردد.با توجه به اینکه معلمان از سرمایه های آموزشی كشور هستند،

مری ضروری به نظر می رسد.بر این اساس نظام آموزشی كشور با بررسی های ساختارمند در جهت بهبود توسعه حرفه ای آنها ا

ها وپیمایش های متعدد سعی در زمینه سازی شرایطی است كه بتواند عملکرد معلمان را در راستای توسعه حرفه ای آنها 

حرفه ای معلمان را  سیاست های اتخاذی دولت در زمینه تمركز و عدم تمركز توسعهاز طرفی . (Asadi, 2018) بهبود بخشد

به سمت  كلانتحت تأثیر قرار داده است. در حال حاضر این الگو به صورت متمركز وجود دارد. چنانچه سیاست گذاری های 

ای  ها در سیستم آموزشی را داشته باشد، آموزش و پرورش به سمت آینده دولت جسارت واگذاری مسئولیت عدم تمركز برود و

 .بهتر پیش خواهد رفت
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معلمان در نظام اجتماعی كشور دارای جایگاهی خاص هستند،زیرا تربیت نیروی  ی:معلم در نظام اجتماع گاهیرتقاء جاا-

انسانی متخصص در ابتدایی ترین گام خود توسط معلمان انجام می گیرد.چنین سرمایه هایی باید از ارزش والایی در جامعه 

زمینه پیدایش عزت نفس در معلمان را بوجود آورده و آنها را در توسعه حرفه ای برخوردار باشند. ارتقاء این جایگاه می تواند 

باید بپذیریم كه شغل معلمی از آن جهت اهمیت دارد كه با انسان ها سروكار  .(Akhwan Tabasi et al, 2018) خود یاری رساند

از بقیه مشاغل در جامعه به خود اختصاص  بالاتری نابراین باید جایگاهب .دارد و از آنجا كه نوعی انسان سازی به حساب می آید

. ایفای شایسته نقش معلم مستلزم این (Sharqi, 2019) دهد به گونه ای كه متقاضی ورود به این حرفه روز به روز افزایش یابد

جتماعی معلم به برخوردار باشند. با این وجود، شواهد نشان می دهند كه منزلت ا بالاییاست كه معلمان از منزلت اجتماعی 

طور فزاینده ای كاهش می یابد. پایین بودن منزلت اجتماعی معلم در اكثر كشورهای جهان دیده می شود و به همین دلیل، 

 . Smith & Gillespie)  (2023 ,این موضوع محور بحث مجامع و محافل بین المللی قرار گرفته است

آموزش و پرورش از بودجه عمومی كشور به نسبت سایر نهادها سهم نهاد  :به آموزش و پرورش یبودجه کاف صیتخص-

بسیار كم است كه این خود مانعی بر سر راه توسعه است زیرا اگر كشوری بخواهد توسعه پیدا كند باید در زمینه نیروی انسانی 

ه كردن در آموزش و پرورش اقتصادانانی مانند مارشال، ریکاردو، مالتوس و بیکر هزین .(Moradian, 2021) سرمایه گذاری كند

درصد بودجه عمومی صرف آموزش و  21 معمولادست اندركاران  اعلامرا مهم تلقی كرده و نگرش سرمایه گذاری دارند. طبق 

 .(Asareh & Razi, 2014) درصد است 16پرورش می شود كه در حال حاضر این رقم كمتر از 

ه ای اگر از طریق همکاری بین معلمان صورت گیرد، می تواند تأثیر رشد حرف :معلمان نیو تعامل ب یهمکار یفضا جادیا-

نیرومندی بر مهارت ها و دانش معلمان و همین طور بر یادگیری دانش آموزان داشته باشد. همکاری بین معلمان مدرسه ، به 

در محیط مدرسه با افزایش سطح موفقیت دانش آموزان و كاهش فشار كاری معلمان كمک می نماید. هنگامی كه معلمان 

یکدیگر همکاری می كنند می توانند محیط یادگیری منسجمی را به وجود آورند كه در آن فرصت های حرفه ای را توسعه 

 .(Toulo, 2018) دداده، دیدگاه های آموزشی جدیدی را ارائه كرده و دانش و تجارب فعلی را بهبود بخشن

ثرترین راه های تحقق عدالت آموزشی، تأمین فرصت های یکسان برای کی از مؤی ی:عدالت در امکانات آموزش جادیا-

دسترسی عموم افراد جامعه به آموزش و پرورش است و همه آحاد انسانی حق دارند از آموزش و پرورش یکسان برخوردار 

 .(Talebi, 2015) جایگاه رفیع آموزش و وجود استعدادهای سرشار و توانمند وجود عدالت را بیشتر ضروری می سازد .گردند

عدالت آموزشی یعنی بهره گیری همه استعدادهای كشور از امکانات، متناسب با نیازهایشان و تحقق این آرزوی دیرین مستلزم 

اراده قوی و همه جانبه نگر است تا با جلوگیری از انباشت امکانات و توانمندی ها در یک نقطه خاص یا برخی مناطق برخوردار 

 .(Lockee, 2021) ی همه استعدادها از امکانات را فراهم آورندزمینه بهره مند

 

 گر مداخله عواملعد سوم: ب

را  گر مقوله اصلی عوامل مداخله 3مقوله فرعی در قالب  11از بین مقولات فرعی به دست آمده در مرحله كدگذاری باز  

گر در  مداخله عواملگذارند. مهمترین  بردها تأثیر میای عمومی بر راه زمینه عواملگر به عنوان  مداخله . عواملتشکیل دادند

 :به دست آمده عبارتند از امرخبرگان  نظراتبندی  براساس مقوله حرفه ای معلمانالگوی توسعه 

نظام آموزشی را كسانی انجام می  كلانامروزه سیاست گذاری های  :در امر آموزش لیدخ یها نوع انتظارات دستگاه-

نوع  بیتی كمتر دركی تخصصی دارند و غالبا از این دستگاه انتظاراتی مبالغه آمیز و غیر واقعی دارند.دهند كه از علوم تر

و یا صنعت از آموزش و پرورش دارند در توسعه حرفه  اسلامیانتظاراتی كه دستگاه هایی مانند آموزش عالی یا فرهنگ و ارشاد 
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ا متفکر یا مهارتی و ... تربیت كنیم به همین انتظارات برمی گردد. تطابق ای معلمان تأثیر گذار است. اینکه دانش آموز متدین ی

 . (Jahan Azar, 2017) انتطارات با امکانات موجود نیز مهم است و باید با یکدیگر همخوانی داشته باشد

كه محیط های  آنچه در آینده و چه بسا در حال نیز با آن رو به رو هستیم این است :ندهیدر آ یمحور یریادگیبروز -

 ,Rahmati) ای تغییر ماهیت داده اند و دیگر محدود به معلم ، مکان یا زمان مشخصی نیستند ملاحظهیادگیری به شکل قابل 

تواند در هر جایی اتفاق بیفتد. از تماشای یک فیلم گرفته تا انتشار یک عکس یا خواندن مطلبی در  یادگیری می. (2021

ع آموزشی كه دانش آموزان می بینند كمتر اهمیت پیدا می كند و آنچه بیشتر مورد توجه است نوع اینترنت. در آینده دیگر نو

 .(Jahedi, 2017) پذیرد یادگیری است كه از طرق مختلف صورت می

این ( 1311) در سند تحول بنیادین آموزش وپرورش :متناسب با شأن و منزلت معلمان یو مال ینظام رفاه جادیا-

برقراری الگوی جبران خدمات و تامین رفاه نیروی انسانی درخور منزلت "ت زیر مورد تاكید قرارمی گیرد: موضوع به صور

بر این اساس باید اذعان نمود كه جهت توسعه حرفه ای شغل معلمی باید ."فرهنگیان با توجه به لزوم تمام وقت شدن آنان

دغه مالی جهت امرار معاش در جامعه را دارند،كمتر به زمینه تربیت آنها را از تظر عوامل اقتصادی تطمیع نمود.معلمانی كه دغ

 .(Joza, 2016) لکن توسعه حرفه ای آنها به فراموشی سپرده خواهد شد دانش آموزان خواهند پرداخت،

 

 عد چهارم: راهبردها ب

اصلی بعد راهبردها را تشکیل مقوله  3مقوله فرعی در قالب  21از بین مقولات فرعی به دست آمده در مرحله كدگذاری باز 

محقق  یشامل راهبردهایی است كه باید انجام شوند. تا اصلاح توسعه حرفه ا حرفه ای معلمانبخش دیگر الگوی توسعه .دادند

كنند. مهمترین  هایی را برای مواجهه با پدیده مورد مطالعه ارائه می شود. راهبردها ناظر به كنش و اقدامات هستند و روش

 :به دست آمده عبارتند از امرخبرگان  نظراتایی كه براساس راهبرده

فلسفه وجودی دانشگاه فرهنگیان تامین منابع انسانی نظام تعلیم و :انیمعلم در دانشگاه فرهنگ تیترب ندهیتمرکز بر آ-

ن معلم حرفه ای و تربیت است . بنابراین به دلیل رسالت خطیر دانشگاه فرهنگیان به عنوان تنها منبع رسمی تربیت و تأمی

 .(Jalili, 2017) كیفیت، استانداردسازی، بومی سازی و غنی سازی آن ضرورت دارد ءكارآمد، توجه به تدوین برنامه، ارتقا

بدون شک توسعه مهارت های حرفه ای معلمان در قلب ه ر فناوری وبرنامة درسی  :به معلمان دیجد یها یآموزش فناور-

تنها به آموزش رسمی نیاز دارند بلکه به حمایت موسسات آموزشی به منظور یادگیری به كارگیری  موفق جای دارد . معلمان نه

برای تنظیم برنامه های آموزشی و درسی تربیت معلم برای همه سطوح  .(Bang et al, 2020) فناوری در تدریس نیازمندند

در  اطلاعاتحتوای برنامه ها متناسب با كاربرد فناوری آموزشی، باید بر كاربرد فناوری اطالعات و ارتباطات تأكید شود و م

 .(Tavakol, 2018) آموزش و پرورش مورد بازنگری قرار گیرد. همچنین در این متن آمده است

معلمان پیش از آغاز فعالیت در این حرفه باید دوره ها و مهارت های  ی:ا توسعه ابعاد حرفه یدر راستا یتوانمندساز-

اساس بهترین معلمان كسانی این  و به گونه ای چندبعدی و چند مهارتی برای حرفه معلمی آماده شوند. بر خاصی را فراگرفته

بخشند، معلمان توانمند می توانند یادگیری دانش  هستند كه اوقات خود را صرف یادگیری كرده و مهارتهای خود را بهبود می

ر و آموختن، سطح انگیزه آنان را افزایش دهند و همچنین این معلمان می آموزان را افزایش داده و از طریق ارائه امکانات بیشت

 .(Toulo, 2018) توانند قدرت تفکر دانش آموزان را پرورش داده و رشد آنان را تسهیل كنند
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 عد پنجم: پیامدهاب

بعد پیامدها را تشکیل مقوله اصلی  3مقوله فرعی در قالب  11از بین مقولات فرعی به دست آمده در مرحله كدگذاری باز  

، مهمترین پیامدی حرفه ای معلمانباشند. در الگوی توسعه  پیامدها به عنوان خروجی حاصل از استخدام راهبردها می.دادند

 عبارتند از: به دست آمدامر خبرگان  نظراتكه براساس 

ی برای بهبود تربیت حرفه ای معلمان، توجه نظام تربیت معلم و اتخاذ تدابیر منطق اصلاحلزوم توجه به  :معلم به عنوان الگو-

بیش از پیش به رویکرد فکورانه در تربیت معلم را ضروری می سازد. اگر بپذیریم كه معلمان فکور از معلمانی كه توسط سنت و 

متوجه نقش  مدترند و بخواهیم دانش جویان را آماده نماییم تا معلمان فکوری شوند باید آنان راآاقتدار هدایت می شوند، كار

همه معلمان  . معلم نقش الگویی خود را باید به صورت یک نقش جدی در نظر بگیرد.(Girvan et al, 2016) الگویی شان كنیم

شوند و نقشی بسیار مهم در رشد همه جانبه آنان ایفا می كنیم. آنان از طریق  به عنوان الگو و قهرمان دانش آموزان قلمداد می

گیرند و ما را الگوی خود قرار می دهند. بدون شک، دانش آموزان بیشتر تمایل دارند  د سازی از ما یاد میالگو برداری و همانن

 .(Tatari, 2017) خود را با معلمان موفق و محبوب همانند سازی كنند

موعه ای هدف اساسی تربیت شهروند مطلوب در هر جامعه ای، انتقال مج :ندهیآ یآگاه و مطلوب برا یشهروندان تیترب-

برای دوام و رفاه آن است كه این از طریق فرآیندهای آموزشی تحقق می یابد. بنابراین  لازماز دانش ها، ارزش ها و مهارت های 

آموزش شهروندی به دانش آموزان به منظور توانایی بخشیدن به آنان برای مشاركت و تصمیم گیری درست در فرآیند زندگی 

یک نقش مؤثر در جامعه در سطح محلی، ملی و جهانی، نیازمند آموزش درست اندیشیدن و اجتماعی و فرهنگی و داشتن 

 .(Asadi, 2018) )است آموزش انواع مهارت های تفکر

،لازم برخوردارند یو نژاد یكشور ما از تنوع قوم نکهیبا توجه به ا :ها توجه به خرده فرهنگ نیتوجه آموزش مدرن در ح-

آموزش چند فرهنگی نه تنها به تنوع فرهنگی در . نشان داده شود یشتریتوجه ب یچند فرهنگ کردیاست در آموزش به رو

 .(Bozorg et al, 2019) آن است ءمحیط های آموزشی احترام می گذارد، بلکه در صدد پرورش و ارتقا

 

 مقوله محوری:

مضمون اصلی الگو است. این مقوله محوری معلمان می باشد كه در واقع  یمقوله محوری در الگوی طراحی شده، توسعه حرفه ا

معلمان به  یی، شرایط زمینه ای،شرایط مداخله ای،راهبردها و پیامدها( الگوی توسعه حرفه ارا می توان به پنج بعد )شرایط علّ

ر معلمان باید ضمن ایجاد تغییرات فردی و عملکردی در رویه آموزشی خود دبه این صورت كه صورت منطقی ارتباط داد. 

 ,Admiraal et al) تلاش بایند تا بازخوردهای آموزشی خود را بهبود بخشیده و خود را با تغییرات آموزشی وپژوهشی وفق دهند

از طرفی ادارات آموزش و پرورش ضمن آینده نگری عملکرد شغلی معلمان زمینه توسعه حرفه ای آنها را در قالب  .(2021

از  یکیمعلمان  یا حرفه یستگیتوسعه و شا بحثبا توجه به اینکه  .Joza, 2016)) ردكارگاه های آموزشی و پژوهشی فراهم آو

با توجه به  دیباگرفته و را در نظر  یکیو تحولات تکنولوژ یاجتماع یازهاین دیبا،لذا ستاامروز جامعه  یها بحث نیتر یدیكل

دانش  ندهیآ یازهاینباید  در این راستا نده شود.گنجا یآموزش یهمه موارد مربوط به دانش آموزان در محتوا ندهیآ یازهاین

 .(Tatari, 2017) گردد یو طبقه بند یبند تیآموزان اولو

 :ارائه نمود توسعه حرفه ای معلمانتوان پیشنهادهایی را در جهت  های به دست آمده، می ا توجه به یافتهب
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را برای اجرا و پیاده  لازمرورش و مدیران مدارس بستر مسئولین نظام آموزشی در صدر و بعد از آن رؤسای ادارات آموزش و پ

برنامه های .در مدارس و به ویژه برای معلمان كه اركان اصلی نظام آموزشی هستند، فراهم آورند توسعه حرفه ایسازی اصول 

ه روزسازی دانش پذیرد، برای ب ای معلمان انجام می توسعه حرفه ءای كه با هدف ارتقا خدمت و هرگونه برنامه آموزش ضمن

و مولد دانش معلمان  خلاقمدیران مدارس از فعالیتهای . گیری از ابزارهای مدیریت دانش طراحی و اجرا شوند معلمان با بهره

ای معلمان را در این  دانش جدید توسط معلمان فراهم آورند و به صورت دوره را برای ایجاد و كسب لازمحمایت و زمینه 

ای و نشستهای تخصصی و كاربرد  معلمان شركت در اجتماعات یادگیری حرفه.یابی قرار دهندخصوص مورد سنجش و ارز

زمینه را برای مدارس ران .مدیای خود تلقی كرده و در این زمینه فعال باشند دانش را به عنوان راهی مؤثر برای رشد حرفه

و آموزشهای  لازمابزارهای .در نهایت مایت كنندتبادل و اشتراک و كاربرد دانش توسط معلمان در مدارس فراهم و از آن ح

راحتی و در اسرع وقت مورد  ای كه دانش سازماندهی شده به گونه تخصصی در خصوص نحوه سازماندهی مناسب دانش به

 .بازیابی و استفاده قرار گیرد برای معلمان ارائه شوند

نیست. نتایج پژوهش حاضر صرفاً با  مشکلاتز چالش و تردید هر گونه مطالعه و فعالیت پژوهشی در زمان اجرا خالی ا بی

های  پذیری نظری یافته شده است كه ممکن است تعمیم ها و تجربیات خبرگان جامعه آماری مورد نظر حاصل اتکاء به دیدگاه

هی این توان با كسب نظرهای علمی سایر خبرگان دانشگا پژوهش به سراسر كشور را با محدودیت همراه كند. بنابراین می

نیست و در  بالامشکل را مرتفع كرد. یکی دیگر از محدودیتهای پژوهش حاضر این است كه امکان تعمیم نتایج در مصاحبه، 

 هنگام تعمیم نتایج باید بسیار با دقت عمل كرد. 

 

 .كنیم كنندگان در این پژوهش، صمیمانه تشکر و قدردانی می از همکاری و نیز از زحمات همه مشاركتسپاسگزاری: 
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