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Abstract 

The purpose of the present study was to evaluate the perception of 

elementary school teachers of job autonomy. The research method was 

descriptive-survey in nature and applied in terms of purpose. The 

statistical population of the study consisted of 264 elementary school 

teachers in Karaj city, of whom 157 were selected as a statistical sample 

based on the Cochran formula and using the proportional stratified 

random sampling method. The standard Friedman (1999) job autonomy 

questionnaire was used to collect data, and its validity and reliability were 

confirmed. The one-sample t-test was used to analyze the data using the 

SPSS statistical software. The research findings showed that the level of 

elementary school teachers' perception of job autonomy was assessed in 

the dimensions of creating school identity and performance, teaching and 

assessing progress, parental participation, and teacher professional 

development as desirable, and the dimensions of extracurricular subjects, 

curriculum change and development as undesirable. 
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Extended Abstract 

Introduction 

Teachers' professional autonomy refers to their ability to manage and implement educational 

and training programs without the need for constant supervision or direct intervention from 

higher authorities. This independence can be manifested in various aspects, including 

planning activities, dealing with challenges, and making decisions related to children and the 

work environment (Silva & Pushpakumari, 2023). Creating professional autonomy in teachers 

will not only lead to growth and improvement in the quality of their work, but will also have a 

positive impact on the social and cognitive development of students (Tahmasebzadeh 

sheikhlar et al, 2019). Teachers' professional autonomy is one of the key factors in improving 

the quality of teaching and learning at this critical stage of children's education. Given that 

primary school teachers are known as the first educators of children at an early age, their 

ability to make independent and creative decisions can have a profound impact on students' 

social, emotional, and cognitive growth and development (Ghanbari et al, 2024). Autonomy 

in classroom management allows teachers to tailor the learning environment to the specific 

needs of their students. Teachers should have the necessary opportunities to learn and update 

their skills, which also contributes to their professional autonomy. Independent teachers can 

also easily communicate with parents and the community and include their opinions and 

needs in the teaching and learning process (Salimi & Ghanbari, 2022). However, in many 

education systems, teachers face significant limitations in the field of educational and 

management decision-making. These limitations can result from government policies, 

administrative pressures, and lack of necessary support from educational institutions. The 

result of this situation can lead to reduced motivation, job dissatisfaction, and ultimately a 

decrease in the quality of education (Vahedi, 2021). This research examines the current status 

of teachers' job autonomy, the factors affecting it, and its effects on the quality of children's 

education and learning. Also, the aim of this research is to identify solutions that can help 

strengthen teachers' job autonomy and improve educational conditions in schools. 

Accordingly, this research attempts to answer the question of what is the perception of 

primary school teachers in Karaj city about job autonomy? 

Theoretical framework 

Job autonomy 

Job autonomy refers to the degree of freedom, discretion, and control that an individual has in 

determining how to perform their job duties. This includes the ability to decide on work 

methods, schedule activities, prioritize tasks, and evaluate work results (Aghababaei, 2024). 

According to Hackman and Oldham (1976), job autonomy refers to the degree of decision-

making authority that an individual has in planning and executing their job activities, in a way 

that evokes a sense of responsibility for job outcomes. Deci and Ryan (2000) acknowledged 

that within the framework of self-determination theory, autonomy refers to a sense of agency 

and self-control over personal actions, which is one of the fundamental psychological needs 

of humans (Derakhshan et al, 2020). 



 

271 Leila Poloei: Assessing elementary school teacher's perceptions of career autonomy 

Journal of  
Human resource management perspective 

https://www. jphrm. ir 

 

eISSN: 3060-7132 

 Volume 3. Issue 3. Winter 2025. Pages 269 to 280 

Dimensions of Teachers' Career Independence 

Various studies have identified career independence as having various dimensions and 

components, which can be expressed as follows. 

1) Independence in the way of doing the work: Independence in the way of doing the work 

means the freedom and authority of the teacher in choosing the methods, techniques, and 

teaching strategies that, in his or her judgment, best match the needs, characteristics, and 

conditions of the students. This type of independence is part of the larger "career 

independence" and, in the educational field, is closely linked to the professional identity, 

creativity, and self-efficacy of teachers (Barari et al, 2019). 

2) Independence in scheduling: Independence in scheduling means that teachers have relative 

freedom and authority in determining how to distribute and use teaching time in their 

classroom (Vangrieken et al, 2017). 

3) Independence in professional decision-making: Independence in professional decision-

making means the ability and authority of the teacher to make independent decisions in 

specialized and educational areas that are directly related to student learning, classroom 

performance, and the teaching process (Rostami et al, 2022). 

4) Independence in performance assessment: Independence in performance assessment means 

the relative authority and freedom of teachers to design, select, implement, and interpret 

methods for assessing student learning (Tahmasebzadeh sheikhlar et al, 2019). 

(Sylenko, 2024) in his research examined the effects of teachers' job autonomy in the 

education system and concluded that specializing in educational matters and paying attention 

to job autonomy improves student learning, higher teacher efficiency in education, improves 

the education process in the country, and develops teachers' job performance in schools. 

(Ghanbari et al, 2024) in their research examined the effects of variables such as 

organizational justice and job well-being on the job autonomy of elementary school teachers 

in Hamedan and acknowledged that organizational justice had an indirect, positive, and 

significant effect on job well-being through job autonomy. (Jerrim et al, 2023) in a study they 

conducted on teachers working in a public school in Cameroon, they examined teachers' job 

autonomy and concluded that teachers' job autonomy in using teaching styles has a positive 

and significant effect on students' academic engagement and teachers' job satisfaction. 

Research Methodology 

The present study is descriptive in nature and survey branch (field finding) and is applied in 

terms of purpose. The statistical population of the study was 264 teachers of public 

elementary schools in Karaj city. 157 people were selected as a statistical sample based on the 

Cochran formula and by the proportional stratified random sampling method. The data 

collection tool was the Friedman Teachers' Job Independence Standard Questionnaire (1999). 

To measure the validity of the research tool, face and content validity were used, and to 

measure the reliability of the research tool, Cronbach's alpha coefficient was used. To analyze 

the collected data, descriptive statistics methods and inferential statistics methods were used 

by the SPSS statistical software. 
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Research Findings 

The results of descriptive statistics analysis showed that male teachers constituted 26% (41 

people) and female teachers constituted 74% (116 people) of the sample size. Teachers aged 

31-40 years old with (62) percent constituted the largest number of sample members, and 

teachers aged 60-51 years old with (9) percent constituted the smallest number of sample 

members. Teachers with master's degrees constituted the largest number of sample members 

with (30) percent, and teachers with doctoral degrees constituted the smallest number of 

sample members with (2) percent. Teachers with 11-20 years of work experience constituted 

the largest number of sample members with (50) percent, and teachers with more than 20 

years of work experience constituted the smallest number of sample members with (10) 

percent. The results of the descriptive statistics of the variables and the Kolmogorov-Smirnov 

test of the research variables indicate that the significance level of the Kolmogorov-Smirnov 

test for all research variables is greater than 0.05. As a result, all research variables have a 

normal distribution. Therefore, parametric tests were used to examine the research questions. 

The results of the inferential statistics indicated that the components of creating school 

identity and performance, teaching and assessing progress, parental involvement, professional 

development were desirable, and the components of extracurricular subjects, curriculum 

change and development were evaluated as undesirable. 

Conclusion 

The overall objective of the present study was to evaluate the perception of teachers in public 

elementary schools in Karaj city of career independence. The first question assessed teachers' 

career independence from the perspective of creating school identity and performance. The 

results indicated that the average obtained was (26.33), which was higher than the average 

(21). Therefore, teachers had a favorable evaluation of this component. In this regard, it can 

be acknowledged that explaining teachers' career independence requires examining the role of 

teachers in educational policy-making, professional identity, educational justice, and school 

governance. The participation of elementary teachers in deciding on student admission and 

enrollment criteria is a prominent sign of their career independence. The second question 

assessed teachers' career independence from the perspective of teaching and progress 

evaluation. The results indicated that the average obtained was (27.55), which was higher than 

the average (21). Therefore, teachers had a favorable evaluation of this component. In this In 

this regard, it can be acknowledged that teachers' professional autonomy in deciding on the 

tools and procedures for evaluating academic achievement enables teachers to design and 

implement more accurate, fair, and practical assessments that are in line with the needs and 

characteristics of students. The third question assessed teachers' professional autonomy in 

terms of parental involvement. The results indicated that the mean obtained was (13.17), 

which was higher than the average (9). Therefore, teachers had a favorable evaluation of this 

component. In this regard, it can be acknowledged that teachers' professional autonomy in 

arranging meetings with parents and discussing guidelines and academic achievement reports 

plays a vital role in improving the quality of school-family communication, promoting student 

learning, and increasing parental involvement. The fourth question assessed teachers' 

professional autonomy from the perspective of professional development. The results 
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indicated that the average obtained was (16.71), which was higher than the average (12). 

Therefore, teachers had a favorable evaluation of this component. In this regard, it can be 

acknowledged that teachers' professional autonomy in choosing in-service training topics 

based on the predetermined needs of the school makes their professional development process 

purposeful, efficient, and appropriate to the educational realities of the school. The fifth 

question assessed teachers' professional independence in terms of extracurricular topics. The 

results indicated that the average obtained was (9.17), which was lower than the average (12). 

Therefore, teachers had an unfavorable evaluation of this component. In this regard, it can be 

acknowledged that teachers' professional independence in selecting extracurricular activity 

topics allows teachers to select programs that meet the needs and interests of students and, as 

a result, promote active participation and comprehensive learning. This independence 

increases teachers' job satisfaction and motivation. The sixth question assessed teachers' job 

independence from the perspective of curriculum change and development. The results 

indicated that the average obtained was (11.21), which was lower than the average (18). 

Therefore, teachers had an unfavorable evaluation of this component. In this regard, it can be 

acknowledged that this independence not only improves the quality of education, but also 

increases teachers' professional satisfaction and motivation. Therefore, creating the necessary 

support mechanisms and training to strengthen this dimension of job independence is of great 

importance. These results are consistent with and supported by the findings of (Sylenko, 

2024), (Worth & Van den Brande, 2020), and (Vangrieken et al, 2017). 

Based on the above results, it is recommended that school administrators create conditions 

that allow teachers to attend scientific conferences, participate in collaborative projects, or 

conduct inter-school action research. This is because interaction with professional networks, 

academic institutions, teacher associations, and educational organizations enhances 

professional identity and transfers experiences to the school. On the other hand, it is 

recommended that school teachers be given the option to use new educational methods. In this 

regard, it is possible to create spaces for the gradual testing of new methods, including 

blended learning or cross-subject integrated teaching, with the support of the school principal. 

Given that teachers' consultative meetings with parents should go beyond disciplinary matters 

or grades and also include issues of psychological, social, and family development. Therefore, 

it is suggested that teachers can include topics such as parenting skills, children's mental 

health, responsible use of technology, or strengthening family literacy in meetings with 

parents. 
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 فوق موضوعات ابعاد و مطلوب لمانمع ای حرفه والدین،توسعه پیشرفت،مشارکت
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 مقدمه

های آموزشی و تربیتی بددون نیداز    استقلال شغلی آموزگاران به معنای توانایی این افراد در مدیریت و اجرای برنامه

هدای مختلفدی از جملده     تواند در جنبه بالاتر است. این استقلال میمداوم به نظارت یا دخالت مستقیم از سوی مراجع 

 & Silvaها و اتخاذ تصمیمات مرتبط با کودکان و محیط کار نمود پیددا کندد)   ها، برخورد با چالش ریزی فعالیت برنامه

Pushpakumari,2023.) شدود،   نجدر مدی  ایجاد استقلال شغلی در آموزگاران نه تنها به رشد و بهبود کیفیت کار آنها م

 Tahmasebzadeh sheikhlar et) بلکه تأثیر مثبتی بر توسدعه اجتمداعی و شدناختی داندش آمدوزان خواهدد داشدت       

al,2019.)  استقلال شغلی آموزگاران یکی از عوامل کلیدی در بهبود کیفیت آموزش و یادگیری در این مرحله حساس

دایی به عنوان اولدین آموزگداران کودکدان در سدنین ابتددایی      از تحصیل کودکان است. با توجه به اینکه آموزگاران ابت

تواند تأثیر عمیقی بر رشد و توسعه اجتماعی،  ها در اتخاذ تصمیمات مستقل و خلاقانه می شوند، توانایی آن شناخته می

 اسدتقلال در مددیریت کدلاس بده معلمدان ایدن       (.Ghanbari et al,2024عاطفی و شناختی دانش آموزان داشته باشد)

معلمدان بایدد   .آمدوزان خدود تنظدیم کنندد     دهد که محیط یادگیری را بدر اسداس نیازهدای خدان داندش      امکان را می

هدا   های خود را داشته باشند، که این نیدز بده اسدتقلال شدغلی آن     روزرسانی مهارت های لازم برای یادگیری و به فرصت

ین و جامعه ارتباط برقرار کنند و نظدرات و نیازهدای   توانند به راحتی با والد همچنین معلمان مستقل می.کند کمک می

هدای   با این حال، در بسیاری از سیستم(.Salimi&Ghanbari,2022ها را در فرآیند یاددهی و یادگیری لحاظ کنند) آن

های آموزشی و مدیریتی مواجه هستند. ایدن   گیری های قابل توجهی در زمینه تصمیم آموزشی، آموزگاران با محدودیت

های لازم از سوی نهادهای آموزشدی   های دولتی، فشارهای اداری و عدم حمایت تواند ناشی از سیاست ها می ودیتمحد

تواند به کداهش انگیدزه، نارضدایتی شدغلی و در نهایدت کداهش کیفیدت آمدوزش منجدر           باشد. نتیجه این وضعیت می

زگاران، عوامل مؤثر بدر آن و تدأثیرات آن   (.این تحقیق به بررسی وضعیت فعلی استقلال شغلی آموVahedi,2021شود)

تواندد   پردازد. همچنین، هدف این تحقیق شناسایی راهکارهایی است که مدی  بر کیفیت آموزش و یادگیری کودکان می

بر این اساس در این تحقیق تدلاش  .به تقویت استقلال شغلی آموزگاران و بهبود شرایط آموزشی در مدارس کمک کند

وال پاسخ داده شود که ادراک آموزگاران مدارس ابتدایی شهرستان کرج از استقلال شغلی چگونده  می شود تا به این س

 است؟

 مبانی نظری پژوهش

 پاستقلال پشغو 

اش  استقلال شغلی به میزانی از آزادی، اختیار و کنترل اشاره دارد که یک فرد در تعیین چگونگی انجام وظایف شدغلی 

بنددی   هدا، اولویدت   بنددی فعالیدت   های انجام کدار، زمدان   گیری در مورد روش ی تصمیمبرخوردار است. این شامل توانای

اسدتقلال شدغلی بده     (7116) 7از دیددگاه هداکمن و اولددهام   (.Aghababaei,2024وظایف و ارزیابی نتایج کدار اسدت)  

شدغلی خدود دارد،   هدای   ریدزی و اجدرای فعالیدت    شود که فرد در برنامده  گیری اطلاق می ای از اختیار در تصمیم درجه

( اذعان نمودند کده در  4111)4انگکرج.دسی و رایان ای که احساس مسئولیت در قبال نتایج شغلی را در او برمی گونه به

گری، استقلال به احساس اختیار و خودکنترلی در اقدامات شخصی اشاره دارد کده یکدی از    چارچوب نظریه خودتعیین

در بافت آموزشی، استقلال شغلی آموزگاران بده  (.Derakhshan et al,2020ست)شناختی انسان ا نیازهای بنیادین روان

                                                           
1

 - Hackman & Oldham 
2

 - Deci&Rayan 
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هدای تددریس، ارزشدیابی، و مددیریت محدیط       گیری در زمینه محتدوای درسدی، روش   ها در تصمیم توانایی و آزادی آن 

ای  فده یادگیری مربوط است. این استقلال، عاملی کلیدی در ارتقدا  انگیدزش دروندی، رضدایت شدغلی و اثربخشدی حر      

 (.Izadian et al,2021شود) آموزگاران محسوب می

 پابعاد پاستقلال پشغو  پآمئزگاران

ها را به شرح زیدر بیدان    توان آن اند که می های متنوعی دانسته تحقیقات مختلف، استقلال شغلی را دارای ابعاد و مؤلفه

 نمود.

هدا، فندون، و    زادی و اختیار معلم در انتخاب شیوه(استقلال در روش انجام کار:استقلال در روش انجام کار به معنای آ7

آموزان دارد. این نوع  ها و شرایط دانش تشخیص او بهترین تطابق را با نیازها، ویژگی های تدریس است که به  استراتژی

ای،خلاقیدت و خودکارآمددی    تر است و در حوزه آموزشی، بدا هویدت حرفده    کلان« استقلال شغلی»استقلال بخشی از 

 (.Barari et al,2019گاران پیوند تنگاتنگ دارد)آموز

به ایدن معناسدت کده آموزگداران آزادی و اختیدار نسدبی در تعیدین        7بندی بندی:استقلال در زمان (استقلال در زمان4

هدای   چگونگی توزیع و استفاده از زمان آموزشی در کلاس خود دارند. این استقلال شامل انتخاب زمان اجرای فعالیدت 

بنددی مطالدد در چدارچوب     نظیم ریتم تدریس، تخصیص زمان بیشتر یا کمتر به موضوعات خان، و اولویتمختلف، ت

 (.Vangrieken et al,2017شود) بندی رسمی مدرسه می زمان

به معنای توانایی و اختیدار معلدم بدرای اتخداذ     4ای گیری حرفه ای:استقلال در تصمیم گیری حرفه (استقلال در تصمیم3

آمدوزان، عملکدرد کدلاس و     های تخصصی و آموزشی است که مستقیماً به یادگیری دانش تقل در زمینههای مس تصمیم

های اداری یا سازمانی، به تصمیماتی اشاره دارد  گیری شود. این نوع استقلال برخلاف تصمیم فرآیند تدریس مربوط می

 (.Rostami et al,2022ای معلم دارند) که ریشه در دانش تخصصی، تجربه میدانی و قضاوت حرفه

بده معندای اختیدار و آزادی نسدبی آموزگداران در طراحدی،       3(استقلال در ارزیابی عملکرد:استقلال در ارزیابی عملکرد2

دهدد معلدم بدا تکیده بدر       آموزان است. این استقلال اجازه می های ارزشیابی یادگیری دانش انتخاب، اجرا و تفسیر شیوه

وزان، و شرایط آموزشی خود، تصمیم بگیرد که چگونه و با چه ابزارهدایی عملکدرد   آم دانش تخصصی، شناخت از دانش

 (.Tahmasebzadeh sheikhlar et  al,2019تحصیلی و رشد فردی شاگردان را ارزیابی کند)

 پیشینه پژوهش

(Sylenko,2024در پژوهش خود به اثرات استقلال شغلی معلمان در نظام آموزشی پرداخت و به این نتیج)  ه رسدید

که تخصصی نمودن امور آموزشی و توجه به استقلال شغلی باعث بهبود یادگیری دانش آموزان،کدارایی بدالاتر معلمدان    

 Ghanbari etدر آموزش،بهبود روندد آمدوزش در کشدور و توسدعه عملکدرد شدغلی معلمدان در مددارس مدی گدردد.)          

al,2024ت سازمانی و بهزیستی شدغلی بدر اسدتقلال شدغلی     (در پژوهش خود به بررسی اثرات متغیرهایی همچون عدال

واسدط  اسدتقلال شدغلی دارای اثدر      معلمان ابتدایی شهر همدان پرداختند و اذعدان نمودندد کده عددالت سدازمانی بده       

(،در پژوهشی کده بدر روی معلمدان شداغل در     et al,2023 Jerrim)غیرمستقیم، مثبت و معنادار بر بهزیستی شغلی بود.

لتی کامرون انجام دادند به بررسی استقلال شغلی معلمان پرداختند و بده ایدن نتیجده رسدیدند کده      یکی از مدارس دو

استقلال شغلی معلمان در استفاده از سبک تدریس بر مشغولیت تحصیلی دانش آموزان و نیز رضدایت شدغلی معلمدان    

                                                           
1

 -  Scheduling Autonomy 
2

 -  Professional Decision-Making Autonomy 
3

 -  Autonomy in Performance Assessment 
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ای معلمدان   لال معلم بر تعهدد حرفده  (در پژوهش خود به بررسی تأثیر استق2023Ertürk,تاثیر مثبت و معناداری دارد.) 

پرداخت و اذعان نمود که برخورداری معلمان از استقلال شدغلی بدر تعهدد حرفده ای شدغلی معلمدان تداثیر معنداداری         

(نیز در پژوهشی که بر روی معلمان و دانش آموزان مدارس متوسطه در سئول انجام دادند به et al,2023 Arungدارد.)

تقلال شغلی معلمان در کلاس درس پرداختند وبه این نتیجه رسیدند که مد نظدر قدرار دادن   بررسی اثرات آموزشی اس

مقوله استقلال شغلی در مدارس باعث توسعه روند آموزش و نهادینه سازی یادگیری مستمر در مدارس شدده و زمینده   

پدژوهش خدود بده واکداوی      (درRostami et al,2022)بهبود رضایت شغلی و تعهد مداری معلمدان را بوجدود مدی آورد.   

ای مطالعد  مدوردی: دانشدگاه فرهنگیدان      معلمدان در فرایندد توسدع  حرفده     -های استقلال پژوهشدی دانشدجو   شاخصه

نگدری، سددودمندگزینی(،   گرایدی، مددیریت   هدای کدارکردآفرینی )عمددل   پرداختندد.نتایج پدژوهش نشدان داد کدده مؤلفده    

گرایی،  خودکاآمدی علمی، خودشناسی علمی(، تفکرپذیری)منطقمعلم، -افزایی شناختی، محقق پذیری علمی)هم هویت

سدددازی علمدددی( و   سدددازی، شدددبکه محدددوری(، رهبدددری پژوهش)فرهندددگ پدددژوهش، منبدددع نقدسدددازی، خلاقیدددت

مضمون اولیه، شرایط را برای مستقل  714اند که با  پروری)راهبردسازی، هنجارپذیری، باورمندی( مضامین اصلی نگرش

(حاکی از آن بود که et al,2021 Munastiwiنتایج پژوهش )آورند. معلمان فراهم می -شی دانشجوبودن فعالیتهای پژوه

توجه به نیازهای آموزشی و تربیتی در مدارس باعث می گردد نظدام آموزشدی بده مقولده اسدتقلال شدغلی معلمدان در        

ی که بر روی معلمان مدارس (در پژوهش2020Worth& Van den Brande,فرآیند آموزش توجه ویژه ای داشته باشد.)

دولتی در یکی از شهرهای ایتالیا انجام دادند به این نتیجه رسیدند که میان استقلال ادراک شدده معلمدان بدا رضدایت     

(کده بدر   Ghanbarpour Nosrati et al,2020نتایج پژوهش )شغلی و ماندگاری آنها رابطه مثبت و معناداری وجود دارد.

گلستان انجام دادند نشان داد که استقلال شغلی باعث بهبود برنامده ریدزی    استان جوانان و ورزش روی کارکنان ادارات

(در پژوهش خود به بررسی Derakhshan et al,2020شغلی،تسهیل ارزیابی عملکرد وکنترل اهداف سازمانی می گردد.)

هش نشدان داد کده بدین هدر سده      نقش هویت حرفه ای و استقلال معلمان زبان در موفقیت آن ها پرداختند.نتایج پدژو 

( Vangrieken et al,2017عامل استقلال، هویت حرفه ای و موفقیت معلمدان روابدط مثبدت و معنداداری وجدود دارد.)     

انجدام دادندد.روش تحقیدق پیمایشدی     «سازی و سنجش استقلال و نگرش مشارکتی معلمدان  مفهوم» پژوهشی با عنوان

ر مدارس ابتدایی شهر بارسلون تشکیل دادند.روش نمونده گیدری تصدادفی    بود.جامعه آماری پژوهش رامعلمان شاغل د

 ساده بود.نتایج حاکی از ارتباط معنادار نگرش نوآورانه معلمان به سبک تدریس با استقلال در آموزش بوده است.

 پسئال پهای پلژوهش پعبارت پاست پاز:

 و عملکرد مدرسه چگونه است؟ . ادراک استقلال شغلی آموزگاران مدارس ابتدایی از بعد ایجاد هویت7

 . ادراک استقلال شغلی آموزگاران مدارس ابتدایی از بعد تدریس و ارزیابی پیشرفت چگونه است؟4

 . ادراک استقلال شغلی آموزگاران مدارس ابتدایی از بعد مشارکت والدین چگونه است؟3

 ای چگونه است؟. ادراک استقلال شغلی آموزگاران مدارس ابتدایی از بعد توسعه حرفه 2

 . ادراک استقلال شغلی آموزگاران مدارس ابتدایی از بعد موضوعات فوق برنامه چگونه است؟5

 . ادراک استقلال شغلی آموزگاران مدارس ابتدایی از بعد تغییر و توسعه برنامه درسی چگونه است؟6
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 شناسی پژوهش روش

 ی)زمینه یابی( و  از لحاظ هدف کاربردی می باشد.پژوهش حاضر به لحاظ ماهیت از نوع توصیفی و شاخه پیمایش

 751نفرتشکیل دادند.تعداد  462جامعه آماری پژوهش را آموزگاران مدارس دولتی ابتدایی شهرستان کرج به تعداد 

نفر بر اساس فرمول کوکران و به روش نمونه گیری تصادفی طبقه ای نسبی به عنوان نمونه آماری انتخاب شدند.ابزار 

 6گویه و  37این پرسشنامه دارای ( بود.7111ری داده ها پرسشنامه استاندارد استقلال شغلی معلمان فریدمن)گردآو

(، توسعه حرفه 75-71(، مشارکت والدین)0-72(، تدریس و ارزیابی پیشرفت )7-1بعد ایجاد هویت و عملکرد مدرسه)

(بوده و بر اساس طیف 46-37ه برنامه درسی )(، تغییر و توسع44-45(، موضوعات فوق برنامه)70-47ای معلمان)

درجه ای از عدم استقلال تا استقلال کامل طراحی شده است.روایی ابزار پژوهش توسط طراح پرسشنامه به  5لیکرت 

تایید رسیده است.پایایی ابزار پژوهش به روش ضرید آلفای کرونباخ ارزیابی شده و برای هر کدام از مولفه ها به 

(، توسعه حرفه 1811(، مشارکت والدین)1816(، تدریس و ارزیابی پیشرفت)1807هویت و عملکرد مدرسه)ترتید ایجاد 

( بوده 1807( و استقلال شغلی)1811(، تغییر و توسعه برنامه درسی )1813(، موضوعات فوق برنامه)1804ای معلمان)

ش پایایی ابزار پژوهش از ضرید است. جهت سنجش روایی ابزار پژوهش از روایی صوری و محتوایی و جهت سنج

آلفای کرونباخ استفاده شد. به منظور تجزیه و تحلیل داده های گردآوری شده از روش های آمار توصیفی و روشهای 

 استفاده شد. Spssآمار استنباطی توسط نرم افزار آماری 

 یافته های پژوهش

باشد  می 01/1باشد که آلفای کرونباخ کل برابر با  ( مربوط به پایایی سوالهای پرسشنامه استقلال شغلی می7جدول)

باشد.بنابر نتایج فوق می توان گفت که پرسشنامه از اعتبار درونی کافی برخوردار  که پایایی قابل قبول و منطقی می

رد بوده، بدین معنی که پاسخ های داده شده ناشی از شانس و تصادف نبوده ، بلکه به خاطر اثر متغیرهایی بوده که مو

 آزمون قرار گرفته است.

 
 پ: پضریب پآلفای پکرونباخ پلرسشنامه پهای پلژوهش1جدول

 آلفای کارونباخ تعداد سوالات متغیر

 151/1 1 ایجاد هویت و عملکرد مدرسه

 107/1 1 تدریس و ارزیابی پیشرفت

 130/1 3 مشارکت والدین

 132/1 2 ای معلمانتوسعه حرفه

 021/1 2 موضوعات فوق برنامه

 113/1 6 ییر و توسعه برنامه درسیتغ

 001/1 آلفای کرونباخ برای کل سوالات پرسشنامه 
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( آمار توصیفی مربوط به اطلاعات جمعیت شناختی اعضای نمونه را نشان داده است.نتایج تحلیل نشان داد 4جدول) 

یل دادند. آموزگاران با رده نفر( حجم نمونه را تشک776درصد)12نفر( و آموزگاران زن27درصد)46که آموزگاران مرد 

(درصد، کمترین اعضای نمونه را 1سال با)57-61ترین و آموزگاران با رده سنی (درصد بیش64سال با) 37-21سنی

ترین و آموزگاران با تحصیلات دکتری  (درصد بیش31تشکیل دادند. آموزگاران دارای تحصیلات فوق لیسانس با)

ترین و  (درصد بیش51سال با)77-41یل دادند. آموزگاران با سابقه کاری (درصد کمترین اعضای نمونه را تشک4با)

 (درصد کمترین اعضای نمونه را تشکیل دادند. 71سال با)41آموزگاران با سابقه کاری بیشتر از 
 پ:آمار پتئصیف  پمربئط پبه پاطلاعات پجمعیت پشناخت  پاعضای پنمئنه پ2جدول

 درصد فراوانی فراوانی زیرمولفه ها گزینه

 ه کاریسابق

 21 63 سال71کمتر از 

 51 10 سال 41-77

 71 76 سال 41بیشتر از 

 تحصیلات

 31 21 کارشناسی

 60 711 کارشناسی ارشد

 4 3 دکتری

 جنسیت
 46 27 مرد

 12 776 زن

 سن

31-41 47 73 

21-37 10 64 

51-27 45 76 

61-57 73 1 

 پ

اسمیرنوف متغیرهای پژوهش در قالد -آزمون کولموگروف نتایج مربوط به آمار توصیفی متغیرها و نیز

اسمیرنوف برای  -(نمایش داده شده است.نتایج حاکی از آن است که سطح معناداری آزمون کولموگروف3جدول)

-های پژوهش دارای توزیع نرمال میاست. در نتیجه تمامی متغیر 15/1های پژوهش بزرگتر از مقدار تمامی متغیر

 شود.های پارامتریک استفاده میهای پژوهش از آزمونین برای بررسی فرضیهباشند. بنابرا

 پ:آمار پتئصیف  پمتغیرهای پلژوهش پ3جدول

 بیشینه کمینه کشیدگی چولگی مد میانه انحراف معیار میانگین متغیر
آماره 

 آزمون

سطح 

 معناداری

ایجاد هویت و عملکرد 

 100/1 713/1 35 1 -26/1 -57/1 37 42 73/5 77/42 مدرسه

 717/1 106/1 33 1 -755/1 -23/1 70 46 23/5 52/45 تدریس و ارزیابی پیشرفت

 102/1 777/1 72 2 733/1 -33/1 77 74 77/4 74/77 مشارکت والدین

 110/1 776/1 71 6 -57/1 -36/1 74 76 40/3 34/75 ای معلمانتوسعه حرفه

 150/1 737/1 71 5 -47/1 -11/1 73 75 65/3 76/72 موضوعات فوق برنامه

 107/1 737/1 41 1 44/1 -16/1 44 72 23/2 71/47 تغییر و توسعه برنامه درسی



 

 شغو  پاستقلال پاز پابتدای  پمدارس پآمئزگاران پادراک پارزیاب : پ پلوئی لیلا 972

 فصلنامه 
 

 مدیریت منابع انسانی زچشم اندا

https://www. jphrm. ir 

 

eISSN: 3060-7132 

 پ201تا پ296، پصفحات پ1413 پزمستان، پ3لیال  پ پ،3، پشماره پ1دوره پ 

  

 -برای بررسی میزان ادراک آموزگاران مدارس ابتدایی از استقلال شغلی با توجه به نتایج آزمون کولموگروف

سط مقایسه شد. برای انجام این آزمون از ها، میانگین امتیازات کسد شده با مقدار متواسمیرنوف و نرمال بودن داده

 ای استفاده شد.آزمون تی استیودنت تک نمونه

 پ:نتایج پآزمئن پت  پاستیئدنت پبرای پبررس  پمیزان پادراک پآمئزگاران پاز پاستقلال پشغو 4جدول

 میانگین شاخص
انحراف 

 معیار

 مقدار آماره

t 

سطح 

 معناداری

اختلاف 

 ها میانگین

 %15فاصله اطمینان 

 حد بالا د پایینح

 211/2 772/4 377/3 117/1 476/0 772/5 33/46 ایجاد هویت و عملکرد مدرسه

 340/5 477/3 236/2 117/1 725/1 377/5 55/41 تدریس و ارزیابی پیشرفت

 471/4 274/7 771/4 117/1 755/71 473/4 71/73 مشارکت والدین

 471/3 761/4 476/3 117/1 470/77 700/3 17/76 ای معلمانتوسعه حرفه

 -650/3 -761/7 743/4 16/1 374/0 476/3 71/1 موضوعات فوق برنامه

 -473/4 -737/7 735/3 11/1 733/71 473/2 47/77 تغییر و توسعه برنامه درسی

 

است و  15/1( مشخص است، سطح معناداری آزمون کوچکتر از مقدار 2های جدول)سوال اول: همانطور که از داده

درصد فرض برابری میانگین امتیازات  15اطمینان در دامنه اعداد مثبت قرار دارد. در نتیجه در سطح اطمینان فاصله 

، میزان ادراک آموزگاران مدارس ابتدایی از استقلال شغلی شود. با توجه به مقدار میانگین( رد می47با مقدار متوسط)

 از بعد ایجاد هویت و عملکرد مدرسه بالاتر از سطح متوسط و مطلوب قرار دارد. 

است و  15/1(مشخص است، سطح معناداری آزمون کوچکتر از مقدار 2های جدول)سوال دوم: همانطور که از داده

درصد فرض برابری میانگین امتیازات  15قرار دارد. در نتیجه در سطح اطمینان  فاصله اطمینان در دامنه اعداد مثبت

شود. با توجه به مقدار میانگین، میزان ادراک آموزگاران مدارس ابتدایی از استقلال شغلی ( رد می47با مقدار متوسط)

 از بعد تدریس و ارزیابی پیشرفت بالاتر از سطح متوسط و مطلوب قرار دارد. 

است و  15/1(مشخص است، سطح معناداری آزمون کوچکتر از مقدار 2های جدول)وم: همانطور که از دادهسوال س

درصد فرض برابری میانگین امتیازات  15فاصله اطمینان در دامنه اعداد مثبت قرار دارد. در نتیجه در سطح اطمینان 

ادراک آموزگاران مدارس ابتدایی از استقلال شغلی شود. با توجه به مقدار میانگین، میزان ( رد می1با مقدار متوسط)

 از بعد مشارکت والدین بالاتر از سطح متوسط و مطلوب قرار دارد. 

است و  15/1( مشخص است، سطح معناداری آزمون کوچکتر از مقدار 2های جدول)سوال چهارم: همانطور که از داده

درصد فرض برابری میانگین امتیازات  15یجه در سطح اطمینان فاصله اطمینان در دامنه اعداد مثبت قرار دارد. در نت
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شود. با توجه به مقدار میانگین، میزان ادراک آموزگاران مدارس ابتدایی از استقلال شغلی ( رد می74با مقدار متوسط) 

 از بعد توسعه حرفه ای بالاتر از سطح متوسط و مطلوب قرار دارد. 

است و  15/1( مشخص است، سطح معناداری آزمون بزرگتر از مقدار 2ی جدول)هاسوال پنجم: همانطور که از داده

درصد فرض برابری میانگین امتیازات  15فاصله اطمینان در دامنه اعداد منفی قرار دارد. در نتیجه در سطح اطمینان 

ابتدایی از استقلال شود. با توجه به مقدار میانگین، میزان ادراک آموزگاران مدارس ( رد نمی74با مقدار متوسط)

 شغلی از بعد موضوعات فوق برنامه پایین تر از سطح متوسط و نامطلوب قرار دارد. 

است و  15/1(مشخص است، سطح معناداری آزمون بزرگتر از مقدار 2های جدول)سوال ششم: همانطور که از داده

درصد فرض برابری میانگین امتیازات  15ان فاصله اطمینان در دامنه اعداد منفی قرار دارد. در نتیجه در سطح اطمین

شود. با توجه به مقدار میانگین، میزان ادراک آموزگاران مدارس ابتدایی از استقلال ( رد نمی70با مقدار متوسط)

 شغلی از بعد موضوعات فوق برنامه پایین تر از سطح متوسط و نامطلوب قرار دارد. 

 گیری  نتیجه

ر ارزیابی ادراک آموزگاران مدارس دولتی ابتدایی شهرستان کرج از استقلال شغلی هدف کلی از انجام پژوهش حاض

بود.سوال اول به ارزیابی استقلال شغلی آموزگاران از بعد ایجاد هویت و عملکرد مدرسه پرداخت.نتایج حاکی از آن بود 

آموزگاران ارزیابی مطلوبی نسبت  (بوده است.لذا47( بود که بالاتر از میانگین متوسط)46833که میانگین بدست آمده)

به این مولفه داشته اند.در این راستا می توان اذعان نمود که تشریح استقلال شغلی آموزگاران مستلزم بررسی نقش 

ای، عدالت آموزشی و حکمرانی مدرسه است.مشارکت آموزگاران ابتدایی  گذاری آموزشی، هویت حرفه معلم در سیاست

هاست.این  ای برجسته از استقلال شغلی آن آموزان، نشانه نام دانش معیارهای پذیرش و ثبتگیری درباره  در تصمیم

ای، احساس اثربخشی سازمانی، تقویت عدالت آموزشی و افزایش کنترل بر فرایند  مشارکت موجد ارتقا  هویت حرفه

رات استقلال شغلی معلمان در که به اث (Sylenko,2024)شود.این نتایج با یافته های پژوهش  یادگیری می-یاددهی

نظام آموزشی پرداخته بود مطابقت داشته و پشتیبانی می شود.وی به این نتیجه رسید که تخصصی نمودن امور 

آموزشی و توجه به استقلال شغلی باعث بهبود یادگیری دانش آموزان،کارایی بالاتر معلمان در آموزش،بهبود روند 

 لی معلمان در مدارس می گردد.آموزش در کشور و توسعه عملکرد شغ

سوال دوم به ارزیابی استقلال شغلی آموزگاران از بعد تدریس و ارزیابی پیشرفت پرداخت.نتایج حاکی از آن بود که 

(بوده است.لذا آموزگاران ارزیابی مطلوبی نسبت به 47( بود که بالاتر از میانگین متوسط)41855میانگین بدست آمده)

گیری درباره ابزار و  .در این راستا می توان اذعان نمود که استقلال شغلی آموزگاران در تصمیماین مولفه داشته اند

تر و  تر، منصفانه های دقیق شود آموزگاران بتوانند ارزشیابی های ارزشیابی پیشرفت تحصیلی،موجد می رویه

ماهنگ باشد. در نتیجه، ارتقا  این بعد از آموزان ه های دانش تری را طراحی و اجرا کنند که با نیازها و ویژگی کاربردی

کند و باید در  ای آموزگاران و عدالت آموزشی کمک می استقلال شغلی به بهبود عملکرد آموزشی، رضایت حرفه

 Worth& Van den)های آموزشی به آن توجه ویژه شود.این نتایج با یافته های پژوهش  گذاری سیاست
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,2020Brande میان استقلال ادراک شده معلمان با در پژوهش خود به این نتیجه رسیدند که ( همسو می باشد.آنها

 رضایت شغلی و ماندگاری آنها رابطه مثبت و معناداری وجود دارد.

سوال سوم به ارزیابی استقلال شغلی آموزگاران از بعد مشارکت والدین پرداخت.نتایج حاکی از آن بود که میانگین 

(بوده است.لذا آموزگاران ارزیابی مطلوبی نسبت به این مولفه 1بالاتر از میانگین متوسط)( بود که 73871بدست آمده)

داشته اند.در این راستا می توان اذعان نمود که استقلال شغلی آموزگاران در تنظیم ملاقات با والدین و بحث درباره 

طات مدرسه و خانواده، ارتقا  یادگیری ها و گزارش پیشرفت تحصیلی، نقش حیاتی در بهبود کیفیت ارتبا دستورالعمل

پذیر،  ای انعطاف شود آموزگاران بتوانند به شیوه آموزان و افزایش مشارکت والدین دارد. این استقلال موجد می دانش

 آموز و خانواده، فرایند بازخورد و همکاری را مدیریت کنند. تخصصی و متناسد با شرایط هر دانش

( همسو می باشد.نتایج پژوهش آنها حاکی از ارتباط معنادار Vangrieken et al,2017وهش )این نتایج با یافته های پژ

 نگرش نوآورانه معلمان به سبک تدریس با استقلال در آموزش بوده است.

سوال چهارم به ارزیابی استقلال شغلی آموزگاران از بعد توسعه حرفه ای پرداخت.نتایج حاکی از آن بود که میانگین 

(بوده است.لذا آموزگاران ارزیابی مطلوبی نسبت به این 74( بود که بالاتر از میانگین متوسط)76817مده)بدست آ

مولفه داشته اند.در این راستا می توان اذعان نمود که استقلال شغلی آموزگاران در انتخاب موضوعات آموزش ضمن 

ای آنان هدفمند،  ود فرآیند توسعه حرفهش های از پیش تعیین شده مدرسه، موجد می خدمت بر اساس نیازمندی

های آموزشی مدرسه باشد. این استقلال، مشارکت و انگیزه آموزگاران را افزایش داده و  کارآمد و متناسد با واقعیت

et  Arung)شود.نتایج این آزمون با یافته های پژوهش  آموزان می منجر به بهبود کیفیت تدریس و یادگیری دانش

al,2023)  می باشد.آنها در تحقیق خود بیان کردند که مد نظر قرار دادن مقوله استقلال شغلی در مدارس همسو

باعث توسعه روند آموزش و نهادینه سازی یادگیری مستمر در مدارس شده و زمینه بهبود رضایت شغلی و تعهد 

 مداری معلمان را بوجود می آورد.

از بعد موضوعات فوق برنامه پرداخت.نتایج حاکی از آن بود که سوال پنجم به ارزیابی استقلال شغلی آموزگاران 

(بوده است.لذا آموزگاران ارزیابی نامطلوبی نسبت 74( بود که پایین تر از میانگین متوسط)1871میانگین بدست آمده)

وعات به این مولفه داشته اند.در این راستا می توان اذعان نمود که استقلال شغلی آموزگاران در انتخاب موض

آموزان  هایی را برگزینند که پاسخگوی نیازها و علایق دانش دهد آموزگاران برنامه برنامه امکان می های فوق فعالیت

این استقلال باعث افزایش رضایت و انگیزه شغلی  جانبه را ارتقا دهد. باشد و در نتیجه مشارکت فعال و یادگیری همه

مندی کامل از این  کند. برای بهره ضای فرهنگی و آموزشی مدرسه کمک میشود و در نهایت به بهبود ف آموزگاران می

های لازم را برای افزایش استقلال آموزگاران فراهم آورد.نتایج این آزمون با  فرصت، لازم است نظام آموزشی حمایت

ل شغلی بر تعهد ( همسو می باشد.وی اذعان نمود که برخورداری معلمان از استقلا2023Ertürk,)یافته های پژوهش 

 حرفه ای شغلی معلمان تاثیر معناداری دارد.



 

 شغو  پاستقلال پاز پابتدای  پمدارس پآمئزگاران پادراک پارزیاب : پ پلوئی لیلا 972

 فصلنامه 
 

 مدیریت منابع انسانی زچشم اندا

https://www. jphrm. ir 

 

eISSN: 3060-7132 

 پ201تا پ296، پصفحات پ1413 پزمستان، پ3لیال  پ پ،3، پشماره پ1دوره پ 

سوال ششم به ارزیابی استقلال شغلی آموزگاران از بعد تغییر و توسعه برنامه درسی پرداخت.نتایج حاکی از آن بود که  

امطلوبی (بوده است.لذا آموزگاران ارزیابی ن70( بود که پایین تر از میانگین متوسط)77847میانگین بدست آمده)

نسبت به این مولفه داشته اند.در این راستا می توان اذعان نمود که این استقلال نه تنها کیفیت آموزش را ارتقا 

دهد. بنابراین، ایجاد سازوکارهای حمایتی و  ای آموزگاران را نیز افزایش می دهد، بلکه رضایت و انگیزه حرفه می

استقلال شغلی، از اهمیت بالایی برخوردار است.استقلال شغلی  های لازم به منظور تقویت این بعد از آموزش

ساز ایجاد یک  آموزان، زمینه های دانش ریزی درسی بر اساس نیازمندی آموزگاران مدارس ابتدایی در تنظیم برنامه

افزایش  های فردی است که به ارتقای کیفیت آموزش، پذیر و متناسد با تفاوت یادگیری پویا، انعطاف-فرآیند یاددهی

شود.نتایج بدست آمده از این آزمون با یافته های  های آنان منجر می آموزان و توسعه مهارت انگیزه و مشارکت دانش

(همسو بوده و پشتیبانی می شود.آنها به این نتیجه رسیدند که استقلال شغلی معلمان Jerrim et al,2023پژوهش )

دانش آموزان و نیز رضایت شغلی معلمان تاثیر مثبت و معناداری در استفاده از سبک تدریس بر مشغولیت تحصیلی 

 دارد.

بر اساس نتایج فوق به مدیران مدارس پیشنهاد می شود تا شرایطی را فراهم کنند که امکان حضور آموزگاران در 

یرا تعامل با ای فراهم گردد.ز پژوهی بین مدرسه های اقدام های مشارکتی یا تحقیق های علمی، شرکت در پروژه همایش

ای و  های آموزشی موجد ارتقا  هویت حرفه های آموزگاران و سازمان ای، نهادهای دانشگاهی، انجمن های حرفه شبکه

های نوین  شود.از طرفی توصیه می شود به آموزگاران مدارس اختیار بکارگیری روش ها به مدرسه می انتقال تجربه

های جدید، از جمله  بت به ایجاد فضاهایی برای آزمون تدریجی روشآموزشی داده شود.در این راستا می توان نس

یادگیری ترکیبی یا تدریس تلفیقی بین موضوعی با حمایت مدیر مدرسه اقدام نمود.با توجه به اینکه جلسات مشورتی 

وادگی را نیز دربر آموزگاران با والدین باید فراتر از امور انضباطی یا نمره باشد و مسائل رشد روانی، اجتماعی، و خان

های فرزندپروری، سلامت روان کودکان، استفاده  گیرد.لذا پیشنهاد می شود آموزگاران بتوانند موضوعاتی مانند مهارت

مسئولانه از فناوری، یا تقویت سواد خانوادگی را در جلسات با والدین لحاظ کنند.به مدیران مدارس توصیه می شود 

های ضمن خدمت توسط آموزگاران بر  پذیر برای انتخاب محتوای دوره ی انعطافها نسبت به فراهم آوردن سیستم

های آموزشی خان اهتمام ورزند.در نهایت پیشنهاد می شود  اساس نیازهای شخصی، موقعیت کلاسی، یا چالش

ان در های فرهنگی و تربیتی مدرسه عضویت داشته باشند و نظراتش ریزی فعالیت های برنامه آموزگاران در کمیته

انتخاب محتوای اجرایی لحاظ شود.از محدودیت های پژوهش حاضر این بود که با توجه به اینکه پژوهش حاضر در 

مدارس دوره ابتدایی شهرستان کرج اجرا شد،لیکن در تعمیم نتایج پژوهش به سایر مدارس دولتی و یا خصوصی باید 

مشابه این پژوهش در سایر سازمان های آموزشی نیز  تامل نمود.بر این اساس به پژوهشگران آتی توصیه می شود

 انجام دهند و نتایج دو پژوهش  را با یکدیگر مقایسه نمایند.
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